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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Luiz Cancelier

Diretor de Relagbes com Investidores

LUIZ CANCELIER

Diretor de Relagbes com Investidores

Versdo : 1
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1. Respo Gonpel 5 pelo formulario / 1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

1.1. DENCLARAQAO DO DIRETOR PRESIDENTE E DO DIRETOR DE
RELACOES COM INVESTIDORES DA COMPANHIA.

Cristiano Ciriaco Delgado, Diretor Presidente da Companhia, declara que
reviu este formulario de referéncia e que todas as informacdes aqui contidas
atendem ao disposto na Instrucdo CVM 480, em especial nos seus artigos 14 a
19, e que este conjunto de informacdes é um retrato verdadeiro, preciso e
completo da situacdo econdmico-financeiro da Companhia, dos riscos
inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.
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1. Respo Gonpel 5 pelo formulario / 1.2 - Declaracéo do Diretor de Relagdes com Investidores

1.2. DECLARACAO DO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES DA
COMPANHIA.

Luiz Cancelier, Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia, declara
que reviu este formulario de referéncia e que todas as informagbes aqui
contidas atendem ao disposto na Instrucdo CVM 480, em especial nos seus
artigos 14 a 19, e que este conjunto de informacdes é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situacdo econdémico-financeiro da Companhia, dos riscos
inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ela emitidos.
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1. Respo Gonpel 5 pelo formulario / 1.3 - Declaracéo do Diretor Presidente/Relacées com

Investidores N .
1.3. DECLARACAO DO DIRETOR PRESIDENTE/RELACOES COM
INVESTIDORES.

N&ao ha.
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor? SIM
Cbdigo CVM 1144-4
Tipo auditor T Nacional I
‘Nome/Razdo social T ACAL AUDITORES INDEPENDENTES S/S i
‘CPFICNPJ T 07.377.136/0001-64 I
‘Periodo de prestacdo de servico 01/04/2019 a 31/12/2018 I
Descrigdo do servico contratado Auditoria das demonstragdes contabeis anuais, auditoria dos controles internos sobre a elaboracéo e apresentagdo e
relatérios financeiros, exame das demonstragdes contabeis.
Montante total da remuneracdo dos auditores A remuneracéo total paga a ACAL Auditores Independentes S/S, pelos servigcos de auditoria das demonstracdes contdbeis
independentes segregado por servigo anuais e trimestrais, auditoria dos controles internos sobre a elaboragéo e apresentacéo de relatorios financeiros, e exame
das demonstragdes contabeis, no ultimo exercicio social (findo em 31/12/2018), foi de R$ 55.559 mil.
Justificativa da substituicéo A Companhia optou por ficar com a mesma Auditoria

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o houve.
da justificativa do emissor

Periodo de prestagéo de

Nome responsavel técnico

servico CPF Endereco
Rua Heitor Stockler de Franga, n° 396,, 14° andar, Torre Neo, Centro Civico, Curitiba, PR, Brasil,
CLAUDIO SILVA FOCH 01/04/2016 a 31/12/2018 963.719.607-25 CEP 80030-030, Telefone (41) 30409300, Fax (41) 30409300, e-mail:

claudio.foch@rsmbrasil.com.br
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Possui auditor?

Cédigo CVM

Montante total da remuneracédo dos auditores
independentes segregado por servico

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordéncia
dajustificativa do emissor

Versao :

Auditoria das demonstrac¢Ges contabeis anuais, auditoria dos controles internos sobre a elaboragdo e apresentacéo e
relatdrios financeiros, exame das demonstra¢des contabeis.

A remuneracdo total paga a ACAL Auditores Independentes S/S, pelos servicos de auditoria das demonstragdes contabeis
anuais e trimestrais, auditoria dos controles internos sobre a elaboracdo e apresentacao de relatérios financeiros, e exame
das demonstrac¢des contabeis, no ultimo exercicio social (findo em 31/12/2020), foi de R$ 55.808 mil.

A Companhia optou pela troca de Auditoria, para evitar o relacionamento prolongado entre auditor e a Companhia. Optamos
pela empresa ACAL Auditores Independentes S/S, com registro na CVM 01144-4, substituindo a Guimarées e Gongalves
Auditoria e Consultoria Empresarial SS, com registro na CVM 01196-7.

Nao houve.

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de

servico CPF Endereco

CLAUDIO SILVA FOCH

Rua Heitor Stockler de Franga, n° 396,, 14° andar, Torre Neo, Centro Civico, Curitiba, PR, Brasil,
CEP 80030-030, Telefone (41) 30409300, Fax (41) 30409300, e-mail:
claudio.foch@rsmbrasil.com.br

01/04/2017 a 31/03/2019 963.719.607-25
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2. Auditc Goapel ependentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES.

Nao ha.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Individual

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

0,00
99.739,00
43.709,00

1.043,00
-12.032,00
18.122.009
-12,090000

0,663947

-206.987,00
80.563,00
20.114,00

-2.805,00
-13.523,00
18.122.009
-11,420000

-0,750000

-193.463,00
58.924,00
16.700,00

-4.507,00
-20.976,00
18.122.009
-10,680000

-1,160000

Versdo: 1
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3. Inform Goapel jnanc. selecionadas / 3.2 - Medicdes ndo contabeis

3.2. MEDICOES NAO CONTABEIS.

a) Valor e b) Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracdes financeiras auditadas.

CONPEL - CIA. NORDESTINA DE PAPEL
CNPJ : 09.116.278/0001-01
DEMONSTRACOES DO RESULTADO
EBITDA (LAJIDA)

(RS mil) | 31/12/2020 31/12/2019
Receita Operacional Liquida 43.709 20.114
Custo de bens e/ou Servigos Vendidos (42.666) (22.919)
Lucro Operacional Bruto 1.043 (2.805)
(-) Despesas com Vendas (1.613) (309)
(-) Despesas Gerais, Administrativas e Operacionais (5.340) (5.261)
(+) Depreciagdo/ Amortizagdo 2.847 2.619
EBITDA (3.063) (5.756)
% s/ Receita Operacional Liquida | -7,01% -28,62%

c) Motivo pelo qual se entende que tal medi¢cdo € mais apropriada para a
correta compreensdo da condicdo financeira e do resultado das
operacdes da Companhia.

O EBITDA Ajustado (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization, ou lucro antes de juros e despesas financeiras liquidas, impostos,
depreciacdo e amortizacdo) € um indicador financeiro utilizado para avaliar o
resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos
tributarios e outros impactos contabeis. O EBITDA Ajustado é uma informacao
adicional as demonstracdes financeiras da Companhia e ndo deve ser utilizado
em substituicdo as informacdes das demonstracdes financeiras auditadas.

A Companhia entende que a utilizacdo do EBITDA Ajustado como medida de
desempenho pode ser mais apropriada para a correta compreensao de seus
resultados operacionais, pelo fato de permitir uma comparacdo estruturada
com outras companhias do mesmo segmento.

A Companhia acredita que o EBITDA Ajustado retrata seu desempenho sem a
influéncia de fatores ligados, dentre outras coisas, (i) a sua estrutura de capital,
como despesas com juros de seu endividamento, flutuacGes de taxas de juros
e outros resultados financeiros, (ii) a sua estrutura tributaria, como seu imposto
de renda e contribuicdo social, (iii) a suas despesas com depreciacfes e
amortizacdes. Estas caracteristicas, no entendimento da Companhia, tornam o
EBITDA Ajustado uma medida mais pratica e mais apropriada de seu
desempenho.
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3. Inform Goapel inanc. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs
3.3. IDENTIFICAR E COMENTAR QUALQUER EVENTO SUBSEQUENTE AS
ULTIMAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE ENCERRAMENTO DE
EXERCICIO SOCIAL QUE AS ALTEREM SUBSTANCIALMENTE.

Nao ha.
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3. Info Goapel s financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacdo de resultados

3.4. POLITICA DEDESTINACAO DOS RESUL TADOS DOS UL TIMOS 3 (Trés) EXERCICIOS SOCIAILS.

2020

2019

2018

Versdo : 1

a) Regras sobre a retencéo
de lucros

O Estatuto Social da Conpanhia prevé que do lucro
liquido, destinar-se-ao em ordem priortaria: | 5% a
constituicdo de reserva legal, que ndo excedera de
20% do capital social; Il 25% & distribuicdo de
dividendos obrigatdrios aos acionistas, observadas
as vantagens legais e estatutarias conferidas as
acbes preferenciais; Il 5% & constituicdo de uma
reserva especial destinada & aquisicdo de acles
preferenciais. A proposta da administracdo
constante das demonstracfes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31.12.2020, que
foi submetida aos acionistas da Conpanhia para
deliberacdo na Assenbléia Geral Ordinaria realizada
em abril de 2021, ficou delimtada a aprovacdo das
demonstracdes financeiras em funcéo do prejuizo
apresentado.

O Estatuto Social da Corrpanhia prevé que do lucro
iquido, destinar-se-do em ordem prioritaria: | 5% a
constituicio de reserva legal, que ndo excedera de
20% do capital social I 25% & distribuicdo de
diidendos obrigatérios aos acionistas, observadas
as vantagens legais e estatutarias conferidas as
acdes preferenciais; Il 5% a constituicdo de uma
reserva especial destinada a aquisicdo de acfes
preferencials. A proposta da admnistracdo
constante das denonstracfes financeras relativas
ao exercicio social encerrado em 31.12.2019, que
foi submetida aos acionistas da Companhia para
delberacdo na Assenbléia Geral Ordinaria realizada
em julho de 2020, ficou delimtada a aprovaco das
denonstragdes financerras em funcdo do prejuizo
apresentado.

O Estatuto Social da Cormpanhia prevé que do lucro
liquido, destinar-se-do em ordem prioritaria: | 5% a
constituico de reserva legal, que ndo excedera de
20% do capital social; I 25% & distribuicdo de
dividendos obrigatérios aos acionistas, observadas
as vantagens legais e estatutarias corferidas as
acdes preferenciais; Il 5% a constituicdo de uma
reserva especial destinada a aquisicdo de acfes
preferenciais. A proposta da administracdo
constante das denonstraces financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31.12.2018, que
foi submetida aos acionistas da Companhia para
delberacdo na Assenbléia Geral Ordinaria realizada
em abril de 2019, ficou delimtada a aprovacdo das
denonstragdes financeiras em funcédo do prejuizo
apresentado.

b) Regras sobre a
distribuicdo de dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé que pelo
menos 25% do lucro liquido ajustado seja,
anualmente, distribuidos aos acionistas, observadas
as vantagens legais e estatutarias conferidas as
acfes preferenciais.

O Estatuto Social da Conpanhia prevé que pelo
menos 25% do lucro ligudo ajustado seja,
anualmente, distribuidos aos acionistas, observadas
as vantagens legais e estatutarias conferidas as
acbes pref erenciais.

O Estatuto Social da Companhia prevé que pelo
menos 25% do lucro liquido ajustado seja,
anualmente, distribuidos aos acionistas, cbservadas
as vantagens legais e estatutarias corferidas as
acbes preferenciais.

c) Periodicidade das
distribuicdes de dividendos

Anual

Anual

Anual

d) BEventuais restricbes a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislac&o ou
por regulamentacdo especial
aplicavel & Companhia, por

contratos, decisdes judiciais,

admnistrativas ou arbirais

O Estatuto Social da Conpanhia, em conformidade
com o disposto na Lei das Sociedades por Acles,
prevé que 5% do lucro liquido seja, anualmente,
destinado & formacdo de reserva legal a qual ndo
poderd ulfrapassar 20% do capital social
integralizado e 5% & constituicdo de uma reserva
especial destnada & aquisicdo de acgles
preferenciais. A Assenbléia Geral ndo autorizara a
distribuicdo de dwvidendos no exercicio social em
que a Diretoria informar se ele for inconpativel com
a situacdo financeira da sociedade. A Assenbléia
Geral pode criar outros fundos e reservas, bem
como autorizar pagamentos de gratficacdes, nos
limtes e condicdes estabelecidos emlel

O Estatuto Social da Companhia, em conformidade
como disposto na Lei das Sociedades por Acdes,
prevé que 5% do lucro liquido seja, anualmente,
destinado a formacdo de reserva legal, a qual ndo
poderd ultrapassar 20% do capital social
integralizado e 5% & constituicdo de uma reserva
especial destinada & aquisicdo de acles
preferenciais. A Assembléia Geral ndo autorizara a
distrbuicdo de dividendos no exercicio social em
que a Diretoria informar se ele for inconpativel com
a situacdo financeira da sociedade. A Assenbléia
Geral pode criar outros fundos e reservas, bem
conmo autorizar pagamentos de gratificacdes, nos
imtes e condicGes estabelecidos emlei.

O Estatuto Social da Conpanhia, em conformidade
como disposto na Lei das Sociedades por Acbes,
prevé que 5% do lucro liquido seja, anualmente,
destinado a formacdo de reserva legal, a qual ndo
podera ultrapassar 20% do capital social
integralizado e 5% & consttuicdo de uma reserva
especial destinada & aquisicdo de acles
preferenciais. A Assenbléia Geral ndo autorizara a
distribuicdo de dividendos no exercicio social em
que a Diretoria informar se ele for incompativel com
a situac#o financera da sociedade. A Assenbléia
Geral pode criar outros fundos e reservas, bem
como autorizar pagamentos de gratificacdes, nos
limtes e condicies estabelecidos emlei.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

(Reais Unidade) Ult. Inf. Contéabil 31/12/2021 Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018

Lucro liquido ajustado -12.031.117,50 0,00 0,00

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000

(%)

Taxa de retorno em relag&o ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000

(%)

Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00

Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00

Data da aprovagéo da retengéo 31/12/2018

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
0,00

Ordinéria 0,00 0,00
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4

3. Inform Goapel jnanc. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

3.6. DIVIDENDOS DECLARADOS A CONTA DE LUCROS RETIDOS OU
RESERVAS CONSTITUIDAS EM EXERCICIOS SOCIAIS ANTERIORES.

Nos ultimos exercicios sociais, ndao foram declarados pela Companhia
dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios
sociais anteriores.
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Formulario de Referéncia - 2021 - CONPEL CIA NORDESTINA PAPEL - Em Recuperagéo Judicial Verséo : 1

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2020 318.756.799,11

indice de Endividamento 1,46000000
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Formulario de Referéncia - 2021 - CONPEL CIA NORDESTINA PAPEL - Em Recuperacgéo Judicial

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigacdes

Versdo: 1

Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigagéo Tipo de Garantia Descrever outras Inferior a um ano Um a trés anos|Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
garantias ou privilégios

Empréstimo Quirografarias 7.665.818,20 0,00 0,00 0,00 7.665.818,20

Total 7.665.818,20 0,00 0,00 0,00 7.665.818,20

Observagao
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3. Inform Goapel inanc. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

3.9. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES.

N&o existem outras informagdes relevantes.
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4. Fatore Gonpel co /4.1 - Descricéo - Fatores de Risco

4.1. FATORES DE RISCO QUE PODEM INFLUENCIAR A DECI§AO DE
INVESTIMENTO EM VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA
COMPANHIA.

a) Com relagdo a Companhia.

A companhia pode ndo conseguir efetivar seu planejamento estratégico e
deixar de atingir sua meta de retomada do mercado, trazendo assim grande
prejuizo ao seu negocio.

b) Com relagdo ao controlador, direto ou indireto, da Companhia, ou ao
grupo de controle.

Os controladores da Companhia tém o poder de controlar, incluindo poder de
eleger membros da Administracdo e determinar o resultado de qualquer
deliberacdo que exija aprovacdo de acionistas, tais como reorganizacfes
societarias, transacfes com partes relacionadas, pagamento de dividendos
futuros, dentre outros. As decisdes tomadas diante de este poder podem ser
conflitantes com os interesses dos demais acionistas da Companhia.

c) Com relac&o aos acionistas da Companhia.

N&o ha fator de risco relevante.

d) Com relacédo a controladas e coligadas da Companhia.

N&o ha fator de risco relevante.

e) Com relacéo aos fornecedores da Companhia.

Fatores econdmicos podem causar um aumento nos precos de insumos e
servicos, além daquele previstos no orcamento da companhia, causando
reducdo na margem de lucro e consequentemente freando o consumo.

f) Com relacéo aos clientes da Companhia.

O Setor de Papelao ondulado reciclado sofre com a sazonalidade do preco de
seu principal insumo, a apara de papeldo, o que produz uma volatilidade no
preco de venda.

g) Com relacado ao setor de atuacdo da Companhia.

A Companhia sofre concorréncia em todos os segmentos em que atua. No
segmento de Papel, Chapa e caixas de papeldo ondulado seus principais
concorrentes no mercado interno séo Klabin, Penha e Ondunorte. No segmento

de sacos industriais, seus principais concorrentes no mercado interno séo
Klabin, Trombini, Albuguerqgue.
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4. Fatore Gonpel co /4.1 - Descricéo - Fatores de Risco

h) Com relac&o a regulagcdo do setor de atuagdo da Companhia.
N&o ha fator de risco relevante.

i) Com relagcdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atua.
N&o ha fator de risco relevante.

j) Com relagéo a questdes socioambientais

A Companhia esté sujeita a rigorosas leis e regulamentos ambientais na esfera
federal, estadual e municipal. Esse conjunto de regras contém complexas
normas de controle ambiental, dentre as quais se destacam as que tratam da
descarga de materiais efluentes liquidos tratados em corpo receptor. O
descumprimento dessas leis ou regulamentos, ou a ocorréncia de acidentes
que afetem o meio-ambiente, pode resultar em sancdes de natureza
administrativa, civil e/ou criminal com multas, obrigacbes de indenizar e/ou
desembolsos financeiros por parte da Companhia, os quais podem afetar
adversamente o0s seus resultados operacionais e sua condic¢ao financeira.

Note-se, ainda, que a legislacdo ambiental est4 se tornando mais rigorosa no
Brasil, sendo possivel que o0s investimentos e despesas necessarios a
observancia da legislagdo ambiental aumentem substancialmente no futuro, o
que podera afetar adversamente a condicdo financeira e o0s resultados
operacionais da Companhia.
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4. Fatore Gonpel co /4.2 - Descricéo - Riscos de Mercado

4.2. DESCREVER, QUANTITATIVAMENTE E QUALITATIVAMENTE OS
PRINCIPAIS RISCOS DE MERCADO A QUE O EMISSOR ESTA EXPOSTO,
INCLUSIVE EM RELACAO A RISCOS CAMBIAIS E A TAXAS DE JUROS.

N&o hé fator de risco relevante.
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4. Fatore Bonpel co /4.3 - Processos néo sigilosos relevantes

4.3. PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS E ARBITRAIS EM QUENA
COMPANHIA  OU SUAS CONTROLADAS SAO PARTES, SAO
RELEVANTES PARA SEUS NEGOCIOS E NAO ESTAO SOB SIGILO.

i. Trabalhistas.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia figurava no polo passivo de varias
acOes de natureza trabalhista, consistentes, em sua maioria, de acdes
ingressadas por ex-empregados das plantas da Companhia e versam sobre
insalubridade, pagamento de direitos trabalhistas (verbas rescisoérias, horas
extras, adicionais de periculosidade e insalubridade), indenizacdes e
responsabilidade subsidiaria. O valor total envolvido nos processos.

A Companhia acredita que o numero de acdes trabalhistas seja elevado, e o
conjunto de acbes € considerado relevante e suficiente a ponto de poder
impactar adversamente em seus resultados.

ii. Tributarios.

N&o ha processos relevantes no exercicio de 2020.

iii. Civeis.

N&o hé processos relevantes.

iv. Ambientais.

N&o hé processos relevantes.

v. Outros.

N&o hé processos relevantes.

4.3.1. VALOR TOTAL PROVISIONADO

Nao ha.
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4. Fatore Gonpel co /4.4 - Processos néo sigilosos — Adm/Contr/Invest

4.4. PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS, QUE
NAO ESTAO SOB SIGILO, EM QUE A COMPANHIA OU SUAS
CONTROLADAS SAO PARTE E CUJAS PARTES CONTRARIAS SAO
ADMINISTRADORES OU EX-ADMINISTRADORES, CONTROLADORES OU
EX-CONTROLADORES OU INVESTIDORES DA COMPANHIA OU DE SUAS
CONTROLADAS.

N&ao ha.
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4. Fatore Gonpel co /4.5 - Processos sigilosos relevantes

4.5. IMPACTOS EM CASO DE PERDA E VALORES ENVOLVIDOS EM
PROCESSOS SIGILOSOS RELEVANTES EM QUE A COMPANHIA OU
SUAS CONTROLADAS SAO PARTE.

Nao ha.
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4. Fatore Gonpel co /4.6 - Processos repetitivos ou conexos

4.6. PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS
REPETITIVOS OU CONEXOS, BASEADOS EM FATOS E CAUSAS
JURIDICAS SEMELHANTES, QUE NAO ESTAO SOB SIGILO E QUE EM
CONJUNTO SEJAM RELEVANTES, EM QUE A COMPANHIA OU SUAS
CONTROLADAS SAO PARTE.

i. Trabalhistas.
N&ao ha.

ii. Tributarios.
Nao ha.

iii. Civeis.
N&ao ha.

iv. Ambientais.
Nao ha.
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4. Fatore Gonpel co /4.7 - Outras contingéncias relevantes

4.7. OUTRAS CONTINGENCIAS RELEVANTES NAO ABRANGIDAS PELOS
ITENS ANTERIORES.

N&ao ha.
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4. Fatore Gonpel co /4.8 - Regras-pafs origem/pais custodiante

4.8. INFORMACOES SOBRE AS REGRAS DO PAIS DE ORIGEM DO
EMISSOR ESTRANGEIRO E REGRAS DO PAIS NO QUAL OS VALORES
MOBILIARIOS DO EMISSOR ESTRANGEIRO ESTAO CUSTODIADOS.

Nao ha.
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5. Geren Goapel 1o de riscos e controles internos / 5.1 - Descricéo - Gerenciamento de
riscos

5.1. GERENCIAMENTO DE RISCOS

N&ao ha.
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5. Geren Goapel 1o de riscos e controles internos / 5.2 - Descric&o - Gerenciamento de

riscos de mercado
5.2. GERENCIAMENTO DE RISCOS DE MERCADO

a) Com relagédo a politica de gerenciamento
N&o ha.
b) Com relacdo a objetivos e estratégias da politica de gerenciamento

Nao ha.
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5. Geren Goapel ;0 de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

5.3. CONTROLES INTERNOS ADOTADOS

a) Principais praticas

N&o ha.

b) Estruturas organizacionais envolvidas

N&o ha.

c) Supervisao da eficiéncia dos controles internos
N&o ha.

d) Deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos
1. REVISAO DO AMBIENTE DE CONTROLES INTERNOS

11 AUSENCIA DE MANUAL DE PROCEDIMENTOS

Nao nos foi apresentada uma politica formalizada contendo normas e
procedimentos que devem ser adotados desde o momento do contato com o
cliente até seu respectivo faturamento e controle dos recebimentos.

Entendemos ser de suma importancia o desenvolvimento dessa politica, com
objetivo de orientacdo aos profissionais envolvidos no processo, bem como, a
verificagdo em casos de ndo cumprimento ao estabelecido.

Recomendamos elaborar, divulgar e passar a cumprir 0 estabelecido nessas
normas e procedimentos, importante constar na politica todo o processo a ser
observado e desenvolvido, contento inclusive, limites de alcadas para as devidas
aprovacoes.

1.2 AUSENCIA DE POLITICA DE VENDAS

A Companhia ndo possui uma politica de vendas definida e que possa ser usada
como parametro ao departamento comercial no momento de efetuar uma
negociagao com seus clientes.

Conforme verificamos a Companhia possui elevado valor de clientes em atraso,
e essa politica deve evitar vendas a clientes inadimplentes, uma politica de
vendas bem estruturada € fundamental para a Companhia conduzir os seus
negdécios com confiabilidade, profissionalismo e com seguranca, ajuda a ter mais
organizacao e precisdo na hora buscar informacgdes sobre o publico-alvo, definir
metas e fechar mais e melhores vendas.
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5. Geren Goapel ;0 de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

Recomendamos a elaboracdo e implantagdo da politica de vendas, e que a
Administracdo realize um trabalho de treinamento e conscientizacdo dos
empregados, visando obter uma padronizagdo nos procedimentos de vendas.

1.3 AUSENCIA DE AUTORIZACAO NO PEDIDO DE VENDA

As vendas sdo atualmente feitas pela Sra. Jeane Alves Araujo (comercial), a
mesma realiza a proposta comercial e o pedido de vendas. O pedido de venda
€ assinado pela propria Sra. Jeane Alves, e depois averiguado e assinado pelo
setor financeiro, e pelo supervisor de produgéo.

Dessa forma verificamos que o Pedido de Venda n&o vem sendo conferido e
aprovado por superior hierarquico competente para averiguar se a venda esta
sendo negociada em condi¢cdes adequadas e de acordo com as normas da
Companhia

Recomendamos que o Pedido de Venda seja revisado e aprovado por superiores
hierarquicos competentes no setor comercial e ndo somete por quem realiza a
Venda.

14 UTILIZACAO DE DIVERSOS SISTEMA DE CONTROLE

Constatamos auséncia de integracao de todos os produtos e processos em um
anico sistema de controle.

Verificamos com a Sra. Jeane Alves, comercial, que a Conpel utiliza o Sistema
SIADNE para controle comercial dos produtos. Por outro lado, utiliza o método
manual (via Excel) para controle do produto papel.

A auséncia de um sistema integrado que controle todos os produtos e processos
em um unico sistema, acarreta em desperdicio de tempo trabalhado pelos
empregados, que tem que consultar diversas bases, bem como gera
inseguranca nas informacdes e é mais suscetivel a erros.

Recomendamos que a Companhia estude a possibilidade de agrupar todos os
processos em um uUnico sistema de controle, e principalmente evite controles
manuais desenvolvidos em Excel, por possui maior sensibilidade para falhas
humanas

15 FALTA DE INTEGRACAO ENTRE SISTEMA COMERCIAL E DE
FATURAMENTO

Constatamos auséncia de integragdo entre os sistemas comerciais utilizados e
o0 sistema Datasul, onde é realizado o faturamento das notas fiscais e a
integracdo com o setor contabil. Como néo existe a integracdo € necesséria que
seja informado novamente ao sistema Datasul todos os pedidos de venda.
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A auséncia de um sistema integrado, acarreta em desperdicio de tempo
trabalhado pelos empregados, bem como gera inseguranca nas informacdes e
€ mais suscetivel a erros.

Recomendamos que a Companhia desenvolva uma forma de integrar o sistema
comercial ao sistema de faturamento.

1.6 CONTROLE DE ORDEM DE VENDA PARA PRODUTO PAPEL

Para os produtos advindos do grupo de papel todo o controle de pedido é
realizado via Excel, como o processo nao € informatizado ndo ha emisséao de
uma ordem de venda adequada, nem a formalizagdo da venda por documento
auxiliar que cumpra a mesma funcéo.

Quanto ao arquivamento do processo de venda, para o controle em Excel,
recolhem-se as autorizacdes na propria ordem de compra entregue pelo cliente
e arquiva-se junto ao e-mail de negociacao e o comprovante de pagamento. N&o
ha o arquivamento da ordem de venda.

Recomendamos que o processo de controle de venda para os produtos advindos
do grupo de papel passe a ser informatizado, 0 que minimiza a ocorréncia de
erros e facilita a conferéncia de informacdes pelos setores envolvidos, quanto ao
arquivamento dos documentos envolvidos, recomendamos que a Ordem de
Venda devidamente autorizada seja parte integrante do processo finalizado e
arquivado.

1.7 SUPERVISAO DAS ATIVIDADES DE FATURAMENTO

A atividade desenvolvida pelo Sr. Sulyvan do setor de faturamento ndo possui
supervisdo por superiores imediatos, além do que identificamos alteracdes
manuais feitas no sistema Datasul antes do envio da Nota Fiscal de faturamento
para a SEFAZ

Apods conferida todas as informag@es da nota fiscal no sistema Datasul, clica-se
em “Efetivar Nota”, se o sistema n&o identificar qualquer problema nas
informacdes indicadas a nota fiscal é processada, feito isso o colaborador envia
a Nota Fiscal para a SEFAZ, mas preenche a data de emissdo para envio
manualmente porque segundo o Sr. Sulyvan o modo automatico deixa o sistema
muito lento

Recomendamos que as atividades do setor de faturamento sejam avaliadas e

aprovadas por superiores competentes, sendo que alteracdes manuais néo

devem ser feitas, visando manter a integridade dos dados gerados pelo sistema.

1.8  SEGREGAGAO DE FUNGOES DO CONTAS A PAGAR E CONTAS A
RECEBER

Atualmente o Sr. Cleidison Soares da Silva € responsavel pelas atividades das
contas a receber e das contas a pagar.
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Visando maior agilidade nas tarefas desenvolvidas e melhoria dos controles de
cada area sugerimos que cada atividade seja executada por um profissional
diferente.

1.9 PROCEDIMENTOS FALHOS PARA COBRANCA DE TITULOS
VENCIDOS

A Conpel ndo possui um controle efetivo com relacdo ao contas a receber no
sistema financeiro, desta forma h& muitos titulos vencidos a longa data (abertos
ha mais de 365 dias), onde nao é realizada a devida cobranca uma vez que nao
h& certeza de que aquele titulo foi pago pelo cliente ou ndo, tornando assim as
informacdes do contas a receber ndo confiaveis.

Atualmente é feita a cobranca apenas daqueles titulos vencidos recentemente,
sendo que ndo é praticada acao juridica e ou protesto de titulos vencidos ha
longa data.

Verificamos ainda que h&a pendéncias de liquidacdes no sistema DATASUL de
titulos que ja haviam sido pagos.

Por mais que haja uma provisao para perda destes valores, sugerimos que a
Conpel realize um trabalho detalhado no contas a receber, afim de realizar a
baixa daqueles titulos que ja foram liquidados, e assim, obter uma base apenas
do que estad em aberto, e com isso adotar procedimentos mais agressivos para
recebimentos dos valores em aberto a longa data.
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1.10 AUSENC~IA DE METAS DE VENDAS E PERCENTUAIS DE
COMISSOES

Como norma da empresa € contratada apenas pessoas juridicas como
representantes comerciais, sendo que, sdo acordadas o percentual de
comissdes a serem pagas conforme montante vendido, sendo que também néo
existe uma politica definindo metas de vendas a serem cumpridas.

Recomendamos que seja desenvolvida uma politica que estabeleca metas a
serem cumpridas pelos vendedores, bem como definicdo de percentuais em
igualdade para todos os representantes, importante ressaltar que as comissdes
sé devem ser pagas ap0s o recebimento do valor negociado com o cliente,
evitando vendas a clientes inadimplentes.

1.11  AUSENCIA DE MANUAL DE PROCEDIMENTOS PARA COMPRAS

O processo de compras envolve principalmente compra de materiais para
revenda, e itens de uso e consumo.

N&do nos foi apresentada uma politica formalizada contendo normas e
procedimentos que devem ser adotados desde o momento da necessidade da
compra até seu respectivo faturamento e controle dos pagamentos.

Entendemos ser de suma importancia o desenvolvimento dessa politica, com
objetivo de orientacédo aos profissionais envolvidos no processo, bem como, a
verificacdo em casos de ndo cumprimento ao estabelecido.

Recomendamos elaborar, divulgar e passar a cumprir 0 estabelecido nessas
normas e procedimentos, importante constar na politica todo o processo a ser
observado e desenvolvido, contento inclusive, limites de alcadas para as devidas
aprovacoes.

1.12 ACOMPANHAMENTO DO CONSUMO DOS ITENS DE ESTOQUE

O acompanhamento do consumo de itens de estoque (aparas), € realizado via
Excel. H4 um arquivo em Excel em rede que pode ser editado apenas pelo
departamento do almoxarifado, esse arquivo fica disponibilizado para o setor de
compras, porém nao ficam habilitadas alteracdes. Esse arquivo € o controle de
aparas que os setores utilizam para identificar a necessidade de compra do item.
Aparas € a principal matéria-prima da empresa, trata-se de papelao reciclado.
Diante disso, pode haver problemas no acompanhamento, visto que o
procedimento € manual.

Recomendamos que a Companhia adote um procedimento mais eficaz para o

acompanhamento do consumo, e principalmente evite controles manuais
desenvolvidos em Excel, por possui maior sensibilidade para falhas humanas.
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1.13 PROCEDIMENTOS MANUAIS NA REALIZACAO DAS BAIXAS DOS
TITULOS

Observamos que as baixas de pagamentos feitas via Banco do Brasil sdo feitas
100% manualmente no sistema Datasul.

Ressaltamos que procedimentos manuais apresentam risco pois sdo mais
suscetiveis a erros com consequente distorcdo dos saldos apresentados nas
demonstragdes financeiras, bem como, apresentam riscos de fraude.

Recomendamos a Administragcdo da Companhia que desenvolva a integracao
com o Banco do Brasil e respectivo modulo do sistema Datasul, a fim de mitigar
0S riscos apresentados.

2. CONCLUSAO

Com base nas constatacfes descritas nesse relatério, obtidas através da analise
e revisao dos processos e controles internos adotados pela Companhia e que
dao origem aos saldos registrados em suas demonstracdes financeiras na data
base de 31 de dezembro de 2020, concluimos que h& elevado grau de fragilidade
no ambiente de controles internos, que expde a Companhia a riscos significativos
quanto a manutencdo de suas atividades operacionais.

O ambiente de Controles Internos deve ser aprimorado a fim de proporcionar
maior seguranca sobre os saldos contabeis registrados nas Demonstracfes
Financeiras, bem como para guarda e protecdo dos ativos e prevencgao a cerca
de possiveis contingéncias.

Consideramos, com base em nossas andlises, que as situacfes mais criticas
envolvem os processos de venda, cobranca de titulos vencidos, producédo e
controle dos estoques, atividade principal para manutencéo das operacfes da
Companhia e cujos controles apresentam alto grau de fragilidade, tornando os

processos altamente suscetiveis a ocorréncia de erros e/ou manipulacées
indevidas.

Ressaltamos ainda, que os valores referentes aos pontos descritos neste
Relatorio, representam Grupos de Contas relevantes no balanco patrimonial e
tém influéncia direta na fidedignidade e adequacdo das Demonstracoes
Financeiras.

No que diz respeito ao cumprimento da legislacédo fiscal e tributaria, constatamos
que as divergéncias encontradas podem ser evitadas através da adogcéo de um
procedimento de conferéncia e cruzamento das informacdes fiscais e contébeis
apos o fechamento do més e, antes do envio das obrigacdes ao fisco. Ainda,
ressaltamos que a legislacao fiscal esta sujeita as mais diversas interpretacoes,
eventualmente, as autoridades fiscais poderdo questionar os aspectos citados
ou realizar outras menc¢des baseadas no seu entendimento das normas juridicas.
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Inventario Fisico

De um modo geral a execucdo do inventario ocorreu dentro do cronograma
previsto, e os procedimentos estabelecidos pela Companhia no momento da
reunido anterior ao inventario, foram executados a contento, no entanto, diversos
fatores observados durante as contagens e expostos neste memorando sugerem
alto grau de fragilidade das informacdes geradas a partir deste grupo de contas
contabeis, conforme sumarizamos a seguir:

e Condicbes inadequadas de guarda dos itens de estoque, produtos
expostos a condi¢cdes climaticas, 0 que aumenta a exposi¢cdo da
Companhia a riscos de prejuizos financeiros por perdas;

e Ambiente de controles possui alto grau de fragilidade, demonstrada
principalmente por situagcdes como falta de identificacdo de produtos e
localizagdo de um mesmo item em lugares diferentes;

e Auséncia de procedimentos simples para realizacdo dos ajustes no
sistema para refletir as contagens realizadas, o que gera incerteza quanto
aos resultados apurados;

e Baixo grau de confiabilidade nas informacGes fornecidas para a
Administracdo dado o montante de ajustes realizados nas demonstraces
contabeis nao refletir os resultados apurados nas contagens.

e Divergéncia entre a contagem realizada pela Conpel e o
acompanhamento da RSM decorrente de movimentacdo dos estoques
anterior a finalizacdo dos procedimentos de inventario.

O inventario fisico resultou em ajuste (baixa contabil) no montante de R$ 47.820,
uma reducdo de 3% do saldo total contabilizado na data das contagens.
Asseguramos as quantidades apuradas nas contagens de todos os itens que
compde nossa amostra, conforme demonstramos neste memorando.

Com base nos testes e procedimentos de auditoria executados pela nossa
equipe e nos resultados obtidos, concluimos que os procedimentos de contagem
fisica dos estoques da CONPEL - Companhia Nordestina de Papel atendem
minimamente 0S requisitos necessarios para assegurar a existéncia dos
estoques registrados em 31/12/2020, no entanto, dado o cenario atual observado
durante nossos trabalhos, concluimos que o atual ambiente de controles internos

da Companhia, no que se refere a manutencdo dos estoques pode ser
considerado fragil em muitos aspectos.

Ressaltamos que a pratica atual dificulta a identificagdo de perdas, seja por
deterioracdo ou até mesmo desvio ou furto de produtos. E notério que a
Companhia enfrenta sérias dificuldades financeiras, dessa forma, € de extrema
importancia que sejam adotados controles, mesmo que simples, efetivos sobre
sua operacao, evitando até um agravamento da situacao atual.
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Recomendamos especial atencdo da Administragdo para todos os assuntos
mencionados de forma a reduzir os riscos aos quais a Companhia esta exposta.

e) Comentario dos Diretores sobre as deficiéncias apontadas

Para o exercicio de 2021, ja promovemos algumas mudancas em relacdo aos
pontos levantados, pois em 2020, devido ao alastramento da pandemia e a
politica adotada pela companhia para preservar a integridade dos colaboradores,
muitas vezes nesse exercicio foi utilizando o “Home Office” que acabou
dificultando algumas tratativas em relacdo a execucéo projetos de melhorias,
tanto em seguranca, controles internos e otimizagao de processos.

No tocante aos temas relativos ao setor financeiro no inicio do exercicio de 2021,
ja mudamos a operacéo para um Centro de Servicos Compartilhados, localizado
na cidade de Curitiba-PR, considerando a reducédo de custo, para montar algo
similar “in loco”. A companhia Conpel optou por migrar parte das atividades para
0 CSC do grupo de empresas na qual ela faz parte. Portanto nesse ano de 2021
a Conpel ja dispbes de segregacao de colaboradores responsaveis pelo o contas
a pagar, contas a receber e tesouraria, contando com atividades de andlise de
crédito, baixas, fluxo de caixa, cobranca e todas as demandas vinculadas a esse
setor. J& saneando todas as informacgfes necessarias para o bom andamento da
companhia em relacdo as informacdes financeiras.

Com relacdo ao parque industrial e estrutura da companhia, houveram
investimentos na estrutura companhia como um todo e que certamente
apresenta uma melhora substancial nas condicbes oferecidas a seus
colaboradores.

Houve também uma consultoria especializada na filosofia “Lean Manufacturing”,
visando evitar perdas e desperdicios, eliminar trabalhos que ndo agregam no
processo produtivo, aumentando a eficiéncia e qualidade no parque fabril.

Também houve investimento em um software da empresa Simula, com a
contratacdo do TrimPaper, programa de planejamento que visa a melhor
sequéncia de producdo considerando variaveis como larguras e gramaturas
distintas a serem produzidas. Com essa ferramenta vamos ter uma melhor
conjugacao da producdo. Também foi contratado o médulo TrimBox, voltado
para a producao de embalagens de papel ondulado, dentre as possibilidades
desse sistema destacamos, especificacdo da embalagem, formacéo de preco,
avaliacdo de capacidade em maquina e otimizacao de onduladeira.

Com essas acfes ja tomadas e colocando em pratica 0s novos projetos sobe a
tutela do novo diretor, acreditamos que havera uma melhora significativa em
controles internos acuracidade de informacgbes, sempre visando o melhor
resultado para companhia.
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5.4. PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Nao ha.
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5.5. ALTERACOES SIGNIFICATIVAS

Nao ha.
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riscos e controles internos N
5.6. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES GERENCIAMENTO DE
RISCOS E CONTROLES INTERNOS

N&ao ha.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

16/04/1971

Sociedade Anbnima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

20/07/1977

Versdo : 1
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6.3. BREVE HISTORICO DA COMPANHIA.

A CONPEL (Companhia Nordestina de Papel) atua desde 1971 no setor de
fabricacdo de embalagens. Destaca-se por sua atuacdo responsavel e
consolidada no mercado de papéis para embalagens. Esta localizada as
margens da BR 101, Km 06, municipio do Conde/PB, sendo de 15 km a
distancia para o centro de Jodo Pessoa/PB e 110 km para o centro de
Recife/PE.

Visando atingir suas metas de crescimento, qualidade e desenvolvimento
tecnologico, a CONPEL investe na constante atualizagdo de seus
colaboradores, sempre motivados e comprometidos com as normas e condutas
da empresa. A Companhia possui um efetivo funcional de aproximadamente
140 colaboradores distribuidos em setores administrativos, producdo e
manutencdo. Além de promover varias iniciativas de cunho educacional e
social, a CONPEL investe no desenvolvimento e suporte tanto dos seus
funcionarios quanto dos membros das comunidades a cerca da sua unidade
industrial. Dispondo de equipamentos modernos, a sua capacidade anual € de
produzir 68.088 toneladas de papel e sacos.

A CONPEL demonstra e operacionaliza seu compromisso ético perante a
sociedade brasileira através da melhoria continua de suas atividades nas areas
de Seguranca, Saude e Meio Ambiente. O parque industrial da CONPEL é
formado por trés unidades integradas para producdo de papel, sacos
multifolhados e caixas de papeldo ondulado, que séo:

A Fabrica de Papel - FAPE, tem sua producao destinada a fabricacédo de caixas
de papeldo ondulado e cbnicas, segue normas e procedimentos técnicos fabril
da ABTCP (Associacao Brasileira Técnica de Celulose e Papel). A Fabrica de
Sacos Multifolhados - FASA é estruturada com tubeiras, coladeiras e sistema
de transporte automatico sincronizado, equipamentos com alto desempenho e
gue exigem profissionais capacitados e devidamente comprometidos na
qualidade total. A FASA atende as exigéncias do mercado na fabricacao de
toda linha de sacos para o envase de produtos minerais, como gesso, calcario,
bentonita e principalmente a industria cimenteira. A Fabrica de Caixas de
Papeldo Ondulado — FCA, integrada com a FAPE, possui maquinas versateis
para o desenvolvimento e fabricacdo de todas as estruturas de caixa master,
sendo normais ou especiais. Atualmente, possui estrutura de maquina
onduladeira e de impressoras.
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6.5. INDICAR SE HOUVE PEDIDO DE FALENCIA, DESDE QUE FUNDADO
EM VALOR RELEVANTE, OU DE RECUPERACAO JUDICIAL OU
EXTRAJUDICIAL DO EMISSOR, E O ESTADO ATUAL DE TAIS PEDIDOS.

Em funcéo da deterioracdo da economia brasileira, alinhada com a fragilidade
da estrutura financeira e tendo ainda grande dificuldade em captacdo de
créditos, sejam para giro operacdo ou para melhorias do seu parque fabril, em
26/05/2017 o Conselho de Administracdo aprovou em AGE o0 ajuizamento do
pedido de Recuperacao Judicial da companhia. Referido pedido foi impetrado
em 29/06/2017 e deferido em 18/08/2017 sob numero do processo 0800411-
61.2017.8.15.0441 na Vara unica de Conde/PB.
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6.6. FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE O EMISSOR JULGUE
RELEVANTES.

N&ao ha.
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7.1. DESCRICAO SUMARIA DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA
COMPANHIA E POR SUAS CONTROLADAS.

As atividades da Companhia compreendem a fabricacdo de papéis reciclados,
chapas e embalagem de caixas, bem como a industrializacio de sacos simples
e multifolhados. A principal matéria prima na producao do papel € o insumo de
aparas. As embalagens produzidas pela Conpel atendem diversos setores, nos
quais se destaca a construcao civil, o setor alimenticio.
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7.1.a INFS. DE SOCIEDADE DE ECONOMIA MISTA.

Nao ha.
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7.2. SEGMENTOS OPERACIONAIS.
a) produtos e servigcos comercializados.

A Conpel atua em um UuUnico segmento operacional que compreende a
fabricacdo de papéis reciclados, chapas e embalagem de caixas, bem como a
industrializacdo de sacos simples e multifolhados. Tendo em vista que a
analise realizada tem como parametros as informacdes aprovadas pela
Deliberacdo da CVM n° 582/09, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC
22.

b) receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida
da Companhia.

Os resultados auferidos através de sua atividade resultam unicamente na
composicdo das receitas divulgadas no item 7.6 (a) deste formulério, que
compreendem 100% de participacdo das atividades na receita liquida, pois a
companhia atua em um Unico segmento.

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro
liquido da Companhia.

Os resultados auferidos através de sua atividade resultam unicamente na
composicdo dos lucros ou prejuizos apresentados abaixo, para os exercicios
de 2018, 2019 e 2020, que compreendem 100% de participacao das atividades
no lucro liquido, pois a companhia atua em um Unico segmento.

RESULTADO DO EXERCICIO

Em Milhares de Reais 2020 2019 2018
Prejuizo Liquido do Exercicio (12.032) (13.523) (20.976)
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7.3. PRODUTOS E SERVICOS.

a) caracteristicas do processo de producdo.

As caracteristicas da Conpel em seu processo produtivo compreendem as
seguintes linhas de producdo, mencionadas abaixo:

FABRICA DE PAPEL.

Com producédo destinada a fabricacdo de chapas/caixas de papelédo
ondulado, com papel reciclado 100% OCC.

Seus principais produtos sao:
» Conpelmil: Papel Miolo de 110 g/m2 a 210 g/mz;
» Conpelcor: Papel Capa de 110 g/m? a 200 g/m;
» Conpelmac: Papel Maculatura de 210 g/mz2.

FABRICA DE CHAPAS.

Fabricacdo de chapas de papeldo reciclada/Kraft onda B, C ou BC
destinadas ao segmento de embalagens.

Seus principais produtos sao:
» Chapas Recicladas: 365 g/m2 - 760 g/m?;
FABRICA DE CAIXAS DE PAPELAO ONDULADO.

Fabricacdo de caixas para embalagens de produtos diversos, com foco
no mercado de hortifruticolas e ceramico.

Seus principais produtos séo:
» Caixa Normal Colada,;
» Caixa Normal Grampeada,
» Caixa Corte e Vinco.

FABRICA DE SACOS MULTIFOLHADOS.

Fabricagdo de sacos de papel Kraft extensivel multifolhados, micro
perfurados, colados e valvulados.

Seus principais produtos sao:
» Sacaria para Industrias de Cimento;

» Sacaria para Industrias de Minérios (gesso, bentonita, caulim,
cal, barita, calcario, oxido de aluminio, argamassas).
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b) caracteristicas do processo de distribuicéo.

O processo da Conpel é composto por uma equipe de vendedores internos e
externos. A entrega dos produtos vendidos é terceirizada.

c) caracteristicas dos mercados de atuacéo:
A area de atuacdo compreende toda a regido do nordeste brasileiro.

i. Participacdo em cada um dos mercados por renda.
N&o foi medido.

ii. Participagdo em cada um dos mercados por localizagéo.

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA POR SEGMENTO (RECEITAS)

Regido ReceitaBruta % Participagéo
Nordeste 61.064 97,20%
Norte 892 1,42%
Sudeste 415 0,66%
Sul 452 0,72%
TOTAL 62.823 100,00%

iii. Participacédo e condi¢cdes de competicdo nos mercados.
Né&o foi medido.

d) eventual sazonalidade.

N&o ha.

e) principais insumos e matérias primas.
Aparas Recicladas.

Sucata de papeldo prensada, principal matéria-prima para a producao de
papel.

Devido diversificacdo desta matéria prima no mercado paraibano, a
companhia busca melhores precos em estados proximos, visando a
reducdo dos seus custos de producao.

Seus principais fornecedores sao:
» Cabral Lins Com. Atacadista de Papel e Papeldo Reciclaveis Ltda. -
EPP;
Riograndense Papeis Eireli-ME;
Central Nordestina de Aparas;
Serido Embalagens Ltda. Me
Geraldo Francisco Ribeiro

Y VVYV
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Papel KNE.
Papel n&o branqueado, essencialmente de fibra longa, altamente
resistente ao rasgo e a energia absorvida na tracdo. Usado para
embalagem de sacos de papel.
Seu principal fornecedor:

» Cocelpa Cia de Papel e Celulose do Parana.

Tintas.

Tinta flexografica a base de agua indicada para impressoras, sendo
utilizada em caixas de papeldo ondulado e sacaria.

Seus principais fornecedores sao:

» Vivacor Industria Tintas e Vernizes Ltda.;
» Luminar Tintas e Vernizes Ltda..

i. descricdo das relagfes mantidas com fornecedores, inclusive se
estdo sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental, com
indicacdo dos 6rgéos e darespectiva legislacao aplicavel.

A companhia mantém relacdo com seus fornecedores, buscando sempre
praticar compra pela relacdo custo beneficio.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores.

A Companhia n&o possui dependéncia de fornecedores.

iii. eventual volatilidade em seus precos.

Dentro do mercado de atuacdo da Companhia podera ocorrer eventual
volatilidade nos precos da sua principal matéria-prima, as “aparas”, que
estdo sofrendo altas consideraveis, em virtude da negociacdo entre
fornecedores que vem estabelecendo uma média de precos no
mercado.

Diante desse cenario a Companhia vem realizando estudos de

viabilidade econémica para se buscar a matéria-prima em outros
estados.
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7.4. CLIENTES RELEVANTES (RESPONSAVEIS POR MAIS DE 10% DA
RECEITA LIQUIDA TOTAL DA COMPANHIA).

a) montante total de receitas provenientes do cliente.

A carteira de Clientes da Companhia esta pulverizada ndo havendo riscos para
a operagao.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do
cliente.

Em funcdo da atuacdo da Companhia ser diversificada em linhas de producéo

ndo h& existéncia de segmentos operacionais, ndo afetando a sua
operacionalidade.
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7.5. EFEITOS RELEVANTES DA REGULACAO ESTATAL SOBRE AS
ATIVIDADES DA COMPANHIA.

a) necessidade de autorizagcfes governamentais para o0 exercicio das
atividades e historico de relagdo com a administragdo publica para
obtencdo de tais autorizacdes.

N&o se aplica a companhia.

b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o
cumprimento da regulagdo ambiental e, se for o caso, de outras préaticas
ambientais, inclusive a adesdo a padrbes internacionais de protecado
ambiental.

As normas da empresa relacionadas ao meio ambiente sdo baseadas nas
legislacbes ambientais, cuja periodicidade de cumprimento sdo estabelecidas
pelas préprias legislacbes

c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias,
contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades.
N&o ha.

PAGINA: 50 de 163



Formulario de R@cia - 2021 - CONPEL CIA NORDESTINA PAPEL - Em Recuperag¢édo Judicial Versao :
4

7. Ativid: Gonpel  emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior

7.6. !NFORMA(}OES ACERCA DOS PAISES EM QUE A COMPANHIA
OBTEM RECEITAS RELEVANTES.

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia
e sua participacado nareceita liquida total da Companhia.

As informac0Oes apresentadas abaixo refletem a posicéo financeira da empresa

em relacdo a receita operacional liquida nos exercicios de 2018, 2019 e 2020,
segregadas por familia de produto.

DEMONSTRACAO DAS RECEITAS POR FAMILIA DE PRODUTOS

(%) da (%) da  VARIACAO (%) da  VARIACAO
2020 receita 2019 receita (%) 2018 receita (%)

liquida liguida  2020/2019 liguida 2019/2018
RECEITA OP. LIQUIDA 43.709  100% 20.114  100% 117% 16.700  100% 20%
Papel 18.358 42% 10.318 51% 78% 8.224 49% 25%
Chapas 13.330 30% 3.935 20% 239% 4.390 26% -10%
Caixas 8.588 20% 4.776 24% 80% 3.620 22% 32%
Sacos 3.434 8% 1.085 5% 216% 451 3% 141%

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e
sua participacado na receita liquida total da Companhia.

N&o aplicavel a companhia.

C) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na
receita liqguida total da Companhia.

N&o aplicavel a companhia.
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7. Ativid: Gonpel  emissor / 7.7 - Efeitos da regulacéo estrangeira

7.7. REGULACAO DOS PAISES EM QUE A COMPANHIA OBTEM
RECEITAS RELEVANTES.

N&o aplicavel a companhia.
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7.8. OUTRAS RELACOES DE LONGO PRAZO RELEVANTES DA
COMPANHIA.

N&ao ha.
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7. Ativid: Gonpel  emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

7.9. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES.

Nao ha.
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8. Negoc Boapel -aordinarios / 8.1 - Aquisicdo/alienacgéo ativo relevante

8.1. INDICAR A AQUISICAO OU ALIENACAO DE QUALQUER ATIVO

RELEVANTE QUE NAO SE ENQUADRE COMO OPERAGAO NORMAL NOS
NEGOCIOS DO EMISSOR

N&o houve.
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8. Negoc Boapel -aordinarios / 8.2 - Alteragdes na conducéo de negécios

8.2. INDICAR ALTERAGOES SIGNIFICATIVAS NA FORMA DE CONDUGAO
DOS NEGOCIOS DO EMISSOR.

N&ao houve.
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8. Negoc Boapel -gordinéarios / 8.3 - Contratos relevantes

8.3. IDENTIFICAR OS CONTRATOS RELEVANTES CELEBRADOS PELO
EMISSOR E SUAS CONTROLADAS NAO DIRETAMENTE RELACIONADOS
COM SUAS ATIVIDADES OPERACIONAIS.

Nao houve.
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8. Negoc Boapel -aordinérios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negécios extraord.

8.4. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Nao ha.
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9. Ativos Bonpel tes /9.1 - Outros bens relev. ativo n&o circulante

9. ATIVOS RELEVANTES

Versao : 1

9.1. BENS DO ATIVO NAO-CIRCULANTE RELEVANTES PARA O
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DA COMPANHIA, INDICANDO, EM

ESPECIAL.

a) ativos

arrendamento), identificando a sua localizacao.

imobilizados (inclusive aqueles objeto de aluguel

ou

Pais de Municipio / UF Tipo de
Descrigdo do Bem Complemento Localizagdo de Localizacao Propriedade
TERRENO Area Construida: 30.000 M } i
o ) Brasil Conde/PB Propria
(Area total 25,2 hd) Ruas E Patios: 10.000 M P
P Fabricante: CFF — Cia Federal de Fundi¢éo . o
Magquina de Papel Brasil Conde/PB Propria
q s Ano de fabricag&o: 1969 (Reformada em 2004) P
Onduladeira Fabricante: Tomafonl IndUstria de Maquinas Ltda Brasil Conde/PB Prépria
Ano de Fabricagdo: 2006
Impressora Fabricante: SEB . -
Brasil Conde/PB Propria
Caixa Normal - PS 2400 Ano de Fabricagéo: 1994 ! o
Impressora Caixa Fabricante: Langston . -
Brasil Conde/PB Pr
Corte e Vinco — Titan-BR Ano de Fabricagédo: 2007 rast nae opria
Tubeira Fabricante: Wmd[noller & Holscher Brasil Conde/PB Prépria
AM-2145/37-765 Ano de Fabricagdo: 1991
Coladeira Fabricante: Gattejmann & Hollmenn Brasil Conde/PB Prépria
1/522/1185 Ano de Fabricacéo: 1972
Coladeira Fabricante: Gattermann & Hollmenn . .
Brasil Conde/PB Propria
1/522/2918 Ano de Fabricago: 1984 : pri
Coladeira Fabricante: Windmoller & Holscher Brasil Conde/PB Prépria

AD 2377/37.768

Ano de Fabricagdo: 1991

b) patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de
transferéncia de tecnologia.

N&o ha registros.

i. Duracao.

Nao ha.

ii. Territorio Atingido.

Nao ha.

iii. Eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais

ativos.
Nao ha.

iv. Possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a
Companhia.

Nao ha.

c) sociedades em que a Companhia tem participagéo.

N&o ha.
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descricdo do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizacéo

Municipio de localizacdo

Versdo: 1

Tipo de propriedade

TERRENO érea total 25,2 ha - AREA CONSTRUIDA: 30.000 M2 - RUAS E PATIOS:
10.00

Maquina de Papel - Fabricante: CFF — Cia Federal de Fundigdo - Ano 1969
Onduladeira - Fabricante: Tomasoni Indistria de Maquinas Ltda - Ano 2006
Impressora Caixa Normal - PS 2400 - Fabricante: SEB - Ano de Fabricacdo: 1994
Impressora Caixa Corte e Vinco — Titan-BR - Fabricante: Langston - Ano 2007
Tubeira AM-2145/37-765 - Fabricante: Windmoller & Holscher - Ano 1991
Coladeira 1/522/1185 - Fabricante: Gattermann & Hollmenn - Ano 1972

Coladeira 1/522/2918 - Fabricante: Gattermann & Hollmenn - Ano 1984

Coladeira AD 2377/37.768 - Fabricante: Windmoller & Holscher - Ano 1991

Brasil

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

PB

PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB
PB

Conde

Conde
Conde
Conde
Conde
Conde
Conde
Conde
Conde

Propria

Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha.
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9. Ativos Bonpel ytes /9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

9.2. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES.
RECUPERABILIDADE DOS ATIVOS (IMPAIRMENT)

Em atendimento a legislagédo vigente, Lei 11.638/07 e Lei 11.941/09, bem
como, o Pronunciamento Técnico CPC 01 (R3) — Reducdo ao Valor
Recuperavel de Ativos, aprovado pela resolugdo CFC n° 1.292/10 e alteragbes
posteriores, assim como a deliberacio CVM n° 639/2010, sobre a
aplicabilidade do teste de recuperabilidade também conhecido como
impairment, a Companhia procedeu os testes dos saldos contabeis de ativos
intangiveis, imobilizado e n&o circulantes a fim de determinar se estes sofreram
perdas, visando mensurar a capacidade de retorno que estes ativos possam
proporcionar para a Companhia.

Considerando que a legislacdo dispbe que a Companhia deve apresentar
periodicamente analise sobre a recuperacdo dos ativos, e para 0 quarto
trimestre de 2017 a companhia realizou uma avaliagao patrimonial pelo “Valor
Justo de Mercado” dos seus ativos conforme determinado pelo CPC 01: “...
valor recuperavel como o maior valor entre o valor justo liquido de despesas de
venda de um ativo ou de unidade geradora de caixa e o seu valor em uso”
atestado pelo Laudo n°0175/2017, feito pela empresa Ferrari Gestao de Ativos
Ltda, inscrita no CNPJ, n° 93.272.003/0001-65, a qual o mesma atesta que o
Valor Justo de Mercado dos bens avaliados é de R$ 69.715.073,15, néo
havendo provisdo de perdas (Impairment) no exercicio de 2017.
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10. Com¢ Gonpel ; dos diretores / 10.1 - Condi¢des financeiras/patrimoniais
10.1 Condigdes financeiras e patrimoniais gerais.
a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais.
A diretoria vem buscando readequar sua estrutura financeira e patrimonial para
que a companhia possa retomar seu espaco no mercado, perdido em
detrimento das condicbes econdmicas do pais. Em 2017 iniciamos uma
reestruturacdo econdmica que vem impactando positivamente os exercicios
posteriores, incluindo o exercicio de 2020, elevando os resultados a niveis
sustentaveis.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas.

Devido a dificuldade financeira em que a companhia vem passando, ndo ha
hipotese de resgate de acdes ou quotas.

I. Hipoteses de Resgate

N&o ha previsdo para a realizacdo a curto prazo de hipétese de resgate
de acdes.

II. Férmula de calculo do valor de resgate
N&o aplicavel.

c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos.

O Atual momento da companhia é de dificuldade, como pode ser percebido em

nossos nuameros, porém a direcdo ja tragcou metas para honrar com o0s
compromissos assumidos.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos néo-circulantes utilizadas.

N&o houve.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos néo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias

de liquidez.

Ha necessidade de investimentos em ativos n&o-circulantes, para isso a
companhia buscara fontes de financiamento.
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10. Com¢ Gonpel ; dos diretores / 10.1 - Condi¢des financeiras/patrimoniais

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas.

I. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes; Il. Outras relagdes
de longo prazo com instituicdes financeiras; lll. Grau de subordinacao
entre as dividas.

Valor Saldo a Pagar

Original Atualizado em Taxade Parcelas
Banco Modalidade Empréstimos 31/12/2020 Juros / Més Restantes
Banco do Nordeste Capital de Giro 2.383 405 0,55%
Continental Capital de Giro 2.259 2.259 1,64%
Daycoval Capital de Giro 1.502 1.502 1,64%
Férmula ADM Capital de Giro 554 554 1,64%
Formula Solucoes Capital de Giro 580 580 1,64%
Manhattan Capital de Giro 73 73 1,64%
SRM Capital de Giro 1.346 1.346 1,64%
Starke Capital de Giro 495 495 1,64% -
RDP Administragéo e Participa¢des Ltda. Capital de Giro 165 165 1,00% 6
Engetecnica Construgdes Civis e Com. Ltda.  Capital de Giro 275 275 1,00% 6

TOTAIS 9.632 7.654

. RELAC}()ES DE LONGO PRAZO COM INSTITUIQ()ES FINANCEIRAS.
Nao ha.

lll. GRAU DE SUBORDINAC}AO ENTRE AS DIVIDAS.

Nao ha.

IV. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicéo

BN

de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienacdo de controle societario.

N&o aplicavel a companhia.
g) limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados.

A companhia ndo possui atualmente uma linha de crédito junto a Instituicdes
financeiras.
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10. Com¢ Gonpel ; dos diretores / 10.1 - Condi¢des financeiras/patrimoniais

h) alteragbes significativas em cada item das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Em milhares de Reais

2020 2019 VARIACAO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 62.823 29.373  113,88%
(-) Dedugdes sobre vendas (19.113) (9.259) 106,43%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 43.709 20.114  117,31%
Custo dos produtos vendidos (42.666) (22.919) 86,16%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 1.043 (2.805) -137,18%
Receitas (Despesas) Operacionais (1.907) (6.373) -70,08%
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (864) (9.178)  -90,59%
Resultado Financeiro Liquido (11.811) (5.036) 134,54%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 644 691 -6,80%
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL LiQUIDO (12.031) (13.523) -11,03%

Receita Operacional Bruta: A receita operacional bruta passou de R$ 29.373
mil em 2019 para R$ 62.823 mil em 2020, variacdo motivada pelo aumento da
carteira de clientes em 2020.

Custo dos Produtos Vendidos: O custo das vendas em relacdo a Receita
Bruta diminuiu se comparado a 2019, o que mostra que as a¢Oes tomadas pela
direcdo comecam a se mostrar eficazes.

Receitas e Despesas Operacionais: Ocorreu uma grande diminuicdo devido
apropriacdo de PCLD e reconhecimento de alguns impostos devidos e inscritos
em Divida Ativa.

Resultado Financeiro Liquido: Neste exercicio de 2020 as contas das
despesas financeiras tiveram aumento, isso deve ao aumento das vendas com
conseqguente antecipacao de recebiveis, bem maior se comparado a 2019.

ATIVO

Em milhares de Reais

2020 2019 VARIAGAO
CIRCULANTE 37.530 15.924 135,68%
Clientes (Contas a Receber) 21.617 8.501 154,29%
Estoques 2.490 1.174 112,10%
NAO CIRCULANTE 62.209 64.639 -3,76%
Realizavel a Longo Prazo 1.838 1.787 2,85%
PERMANENTE 60.371 62.852 -3,95%
Imobilizado 60.371 62.852 -3,95%
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10. Com¢ Gonpel ; dos diretores / 10.1 - Condi¢des financeiras/patrimoniais

Clientes: Os titulos de créditos sdo compostos por duplicatas e outros titulos,
gerados no processo de vendas de mercadorias e estdo registrados pelo seu
valor de realizacao.

Estoques: Os produtos acabados foram avaliados pelo custo de produgéo. As
matérias primas, secundarias, embalagens e materiais diversos no
almoxarifado, pelo custo médio de aquisicdo, ndo superando o valor de
mercado.

Imobilizado Liquido: Para o Ativo Imobilizado a variacédo de -3,95% refere-se
guase que somente a depreciacdo, pois ndo houve aquisi¢cao e baixa relevante.

PASSIVO

Em milhares de Reais

2019 2019 VARIACAO
CIRCULANTE 274.971 243.970 10,86%
Fornecedores Nacionais 22.693 18.268 24,22%
Empréstimos e Financiamentos 7.666 2.320 230,43%
Obriga¢des Sociais 43.298 36.745 17,83%
Obrigagdes Tributarias 188.442 181.052 4,08%
Adiantamento de clientes 11.310 4.316 162,05%
Outras Obrigacdes 1.562 1.269 23,09%
NAO CIRCULANTE 43.786 43.579 0,47%
Fornecedores Nacionais 10.800 0 100,00%
Obrigagdes Tributarias 1.342 0 100,00%
Empresas Ligadas 13.874 14.365 -3,42%
Impostos Diferidos 17.770 18.414 -3,50%

Fornecedores: O impacto da crise nas atividades da empresa, reflete em um
aumento nos no saldo do Contas a Pagar.

Empréstimos e Financiamentos: A dificuldade de capital de giro ainda
persiste, e uma das alternativas utilizadas para suprir essa necessidade foi o
desconto de titulos.

Obrigacdes Sociais e Obrigacdes Tributarias: O aumento esta atrelado aos
juros mensais, reconhecido sobre esses tributos em aberto.
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10. Com¢ Gonpel ; dos diretores / 10.2 - Resultado operacional e financeiro

10.2. Comentarios dos diretores sobre.
a) resultados das operagdes da Companhia.
I. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita
A receita da companhia resulta essencialmente da producdo e
comercializacdo de seus produtos no segmento de papéis do tipo kraft,
chapas de papeldo, embalagem de caixas e sacos. A receita liquida é
altamente impactada por variacdes de volumes e precos.
Il. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
A formacédo de precos dos produtos é diferente nos diversos segmentos
que a Companhia atua e sofre influéncia da inflacdo, nivel de atividade
econbmica, variacdo da taxa de juros, carga tributaria, precos de matéria
prima (aparas de papel), energia e gas natural.
b) variacdes das receitas atribuiveis a modificagcbes de precos, taxas de
cambio, inflacéo, alteracdes de volumes e introducédo de novos produtos
e servigos.
As variagOes das receitas decorrem especialmente da oferta e a demanda no
mercado, bem como a influéncia do PIB, nivel de atividade econdmica,
inflac@o, carga tributaria e pelos precos dos principais insumos como a aparas,
precos dos insumos energéticos e por fatores da economia global como a crise
sanitaria mundial causada pelo COVID-19.
c) impacto da inflagcédo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro da Companhia.
c.1l) Impacto da inflagéo.
N&o foram significativos no exercicio de 2020.
c.2) VariacOes de precos dos principais insumos e produtos.

N&o houve altera¢des nos principais insumos da companhia.

c.3) Variagbes do cambio e taxa de juros no resultado operacional e
no resultado financeiro.

N&o foram significativos no exercicio de 2020.
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10. Com¢ Gonpel ; dos diretores / 10.3 - Efeitos relevantes nas DFs

10.3. EVENTOS RELEVANTES E IMPACTOS NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E RESULTADOS DA COMPANHIA.

a) introducédo ou alienacéo de segmento operacional.
N&o ocorreram e ndo ha previsao de ocorrer eventos relevantes.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria.
N&o ocorreram e ndo hé previsado de ocorrer eventos relevantes.

C) eventos ou operacdes ndo usuais.
N&o ocorreram e ndo ha previsao de ocorrer eventos relevantes.
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10. Com¢ Gonpel ; dos diretores / 10.4 - Mudancas praticas cont./Ressalvas e énfases
10.4. Os diretores devem comentar.
a) Mudancas significativas nas praticas contébeis.

Ndo houve mudancgas significativas durante o exercicio de 2020 nas praticas
contabeis.

b) Efeitos significativos das alteracdes em praticas contébeis.
Nao ha

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.
N&o ha
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10. Com¢ Gonpel ; dos diretores / 10.5 - Politicas contébeis criticas
10.5. POLITICAS CONTABEIS CRITICAS DA COMPANHIA.
Atendem a Lei das Sociedades por AcbOes e na Comissdao de Valores

Mobiliarios - CVM e incorporam as alteracdes trazidas pelas Leis n°® 11.638/07
e n®11.941/09, e os Pronunciamentos Técnicos.
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10. Com¢ Gonpel ; dos diretores / 10.6 - Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs

10.6. ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS DA COMPANHIA.

a) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente,
que n&o aparecem no seu balango patrimonial.

N&o ocorreram.
b) outros itens n&o evidenciados nas demonstragdes financeiras.

N&ao ocorreram.
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10. Com¢ Gonpel ; dos diretores / 10.7 - Coment. s/itens ndo evidenciados

10.7. EM RELAS;AO A CADA UM DOS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDICADOS NO ITEM 10.6.

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as
despesas, o0 resultado operacional, as despesas financeiras ou outros
itens das demonstracdes financeiras da Companhia.

N&o aplicavel a companhia.

b) natureza e propdésito da operacao.

N&o aplicavel a companhia.

c) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados
em favor da Companhia em decorréncia da operacao.

N&o aplicavel & companhia.
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10. Com¢ Gonpel ; dos diretores / 10.8 - Plano de Negécios

10.8. PRINCIPAIS ELEMENTOS DO PLANO DE NEGOCIOS DA
COMPANHIA.

a) investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos
investimentos em andamento e dos investimentos previstos, fontes de
financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em
andamento e desinvestimentos previstos).

i. Descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos.

Ha estudo em andamento para aumento da capacidade de producédo e
modernizagdo, mas sem conclusao e realizacdo de investimentos até o
presente momento.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos.

A companhia esta avaliando, juntamente com o estudo para aumento da
capacidade de producéo.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos.

N&o ha.
b) aquisicdes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que podem influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia.
N&o ha.
c) novos produtos e servicos.

Em estudo sem definicdo até o momento.
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10. Com¢ Gonpel ; dos diretores / 10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

10.9. OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA
RELEVANTE O DESEMPENHO OPERACIONAL E QUE NAO TENHAM SIDO
IDENTIFICADOS OU COMENTADOS NOS DEMAIS ITENS DESTA SECAOQO.

N&o foram identificados outros fatos.
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11. Proje Gonpel (1.1 - Projecdes divulgadas e premissas

11.1. IDENTIFICACAO DAS PROJECOES.

a) Objeto das projecdes.

N&o ha.

b) Periodo projetado e o prazo de validade da projecéo.
Nao ha.

c) Premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser
influenciadas pela administracdo da Companhia e quais escapam ao seu
controle.

N&o ha.

d) Valores dos indicadores que sao objeto da projecao.
Nao ha.
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11. Proje Gonpel (1.2 - Acompanhamento das projecées

11.2. NA HIPOTESE DE A COMPANHIA TER DIVULGADO, DURANTE OS 3
ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, PROJECOES SOBRE A EVOLUCAO DE
SEUS INDICADORES.

a) Informar quais estdo sendo substituidas por novas projec¢des incluidas
no formulario e quais delas estdo sendo repetidas no formulario.
N&o ha.

b) Quanto as projec¢des relativas a periodos ja transcorridos, comparar 0s
dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando
com clareza as razfes que levaram a desvios nas projecoes.

N&o ha.

c) Quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se
as projecbes permanecem validas na data da entrega do formulério e,
guando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou
substituidas.

N&o ha.
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12. Asse Gonpel e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

12.1. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA COMPANHIA, CONFORME
ESTABELECIDO NO SEU ESTATUTO SOCIAL E REGIMENTO INTERNO.

a) atribuicdes de cada 6rgao e comité.

A Companhia é administrada por um conselho de administracdo e por uma
diretoria. O conselho de administracdo € composto de 4 (quatro) conselheiros,
gue sejam pessoas haturais, acionistas da sociedade e residente no pais,
eleitos em Assembleia Geral. A diretoria é composta de 2 (dois) diretores no
minimo, sendo um diretor presidente e um diretor superintendente, e até mais 9
(nove) diretores, sendo 8 (oito) diretores sem designacéo de cargo e 1 (um)
diretor adjunto. Os conselheiros possuem um prazo de gestao de 3 (trés) anos,
ja os diretores possuem um prazo de gestdo de 1 (um) ano, que se estendera
até a posse dos que forem eleitos para o periodo seguinte, sendo definidos na
ata da Assembleia Geral, suas atribuicbes em conformidade com o art. 142 da
Lei 6.404/76.

b) data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de
criagdo dos comités.

A sociedade tem um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 04
(quatro) membros efetivos e 04 (quatro) suplentes, acionistas ou ndo, o qual
funcionard somente no exercicio social em que for instalado nas hipéteses
previstas em lei. A eleicdo de seus membros e a fixacdo de sua remuneracao
deve ocorrer na Assembleia Geral em que for pedida sua instalacéo.

c) mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité.

Nao ha.

d) em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicbes e poderes
individuais.
Compete especialmente ao diretor presidente:

(a) convocar e presidir as Assembleias Gerais e as Reunides da
Diretoria;

(b) executar e fazer as resolucdes das Assembleias Gerais, do Conselho
de Administracdo e da Diretoria;

(c) estando vago o cargo de diretor superintendente, exercer também a
superintendéncia.

Compete especialmente ao diretor superintendente:
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12. Asse Gonpel e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

Versao : 1

(a) substituir o diretor presidente, em sua auséncia ou impedimento
ocasionais, e estando vago o cargo de diretor presidente, exercer a

presidéncia e superintendéncia,

(b) coordenar e superintender as atividades da sociedade;

(c) dirimir conflitos de atribuicGes entre demais diretores;

(d) determinar a orientacdo geral da administracao social e composicao

de negdcios da sociedade;

(e) representar a sociedade ativa e passivamente em juizo ou foro dele.

As atribuicdes dos diretores sem designacdo de cargos e as do
diretor adjunto serdo estabelecidas na reunido do Conselho de

Administracédo se houver.

A Diretoria como um todo, cabera os poderes de administracéo,

competindo-lhes ainda:

(a) celebrar contratos de abertura de crédito, de financiamento, e outros

similares, com instituicdes financeiras publicas e privadas.

(b) quando autorizada pelo Conselho de Administracdo, alienar bens
imoveis, constituir énus reais sobre bens sociais e prestar garantia a

obrigacdes de terceiros;

(c) assumir obrigacdes que impliguem, direta ou indiretamente, na

BN

vinculacdo a sua satisfacdo ou adimplemento de bens, genérica ou
especificamente considerados, indispensaveis a continuidade dos

negacios sociais;

(d) discutir, aprovar e executar orcamentos ou planos de investimentos
para os quais seja imprescindivel a obtencéo, por qualquer forma, de

recursos junto aos mercados de capital ou financeiro;

(e) indicar e nomear procuradores para quaisquer fins;

(f) representar a sociedade e praticar todos 0s atos necessarios a seu
funcionamento regular, inclusive em operacdes bancarias de descontos,

caucao de titulos e outros necessarios ao giro comercial;

(g) deliberar sobre as matérias de que trata o paragrafo unico do artigo
2° do Estatuto Social que autoriza a criagcdo ou extintos de escritorios,
filiais, agencias, sucursais, e depositos em qualquer parte do territorio

nacional, a critério da Diretoria.
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12. Asse Gonpel e administracdo / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

12.2. REGRAS, POLITICAS E PRATICAS RELATIVAS AS ASSEMBLEIAS
GERAIS.

a) prazos de convocacao.

As Assembleias Gerais da Companhia sdo convocadas com, no minimo, 15
dias corridos de antecedéncia em primeira convocacdo e 8 dias corridos de
antecedéncia em segunda convocacao, observada a regra prevista no art. 124,
8 1°, item II, da Lei n.° 6.404/1976.

b) competéncias.

A Assembleia Geral Ordinaria se realizar4 anualmente, dentro dos quatro
primeiros meses do ano, e a ela competird: (a) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras; (b) deliberar sobre a destinacdo dos Resultados do exercicio e
distribuicdo de dividendos; (c) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administracdo; e (d) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal.

c) enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a
assembleia geral estardo a disposi¢cdo dos acionistas para anélise.

Endereco eletronico:

http://www.cvm.gov.br/
http://www.conpel.com.br/

Endereco Fisico:

Localizada na Rodovia BR 101 km 06, no Municipio do Conde, Estado
da Paraiba — CEP 58322-000 — Fone: (83) 3690-0550.

d) identificagdo e administrag&o de conflitos de interesses.

Os conflitos de interesses depois de identificados sdo administrados pelo
Diretor Superintendente, por meio de andlise de objeto e analise de situacao
fadiga.

e) solicitacdo de procuracGes pela administracdo para o exercicio do
direito de voto.

Ndo héa regras, politicas ou préaticas para solicitacdo de procuracdes pela
administragéao para o exercicio do direito de voto nas assembleias gerais, pois.
Conforme definido em estatuto social somente as ac¢des ordinarias tem direito
de voto, cabendo, a cada uma delas, um voto.

f) formalidades necesséarias para aceitacdo de instrumentos de

procuragdo outorgados por acionistas, indicando se a Companhia admite
procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico.
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12. Asse Gonpel e administracdo / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias
Nao ha.
g) manutencdo de féruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as
pautas das assembleias.
Nao hé féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
Assembleias Gerais.

h) transmissé&o ao vivo do video e/ou do audio das assembleias.

Nao ha transmissao ao vivo do video e/ou do audio das Assembleias Gerais.

1) mecanismos destinados a permitir a incluséo, na ordem do dia, de
propostas formuladas por acionistas.

N&o ha.

J) companhia disponibiliza féruns e paginas na rede social computadores
destinadas a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre
pautas das assembleias

N&o ha.

by

K) outras informacfBes necessarias a participacdo a distancia e ao
exercicio do direito de voto a distancia

Nao ha
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12. Asse Gonpel e administracdo / 12.3 - Regras, politicas e praticas do CA

12.3. REGRAS, POLITICAS E PRATICAS DO CA

Versao : 1

PUBLICAGOES
2020 2019 2018
Data 29/03/2021 16/06/2020 31/03/2019
Aviso aos — — —
Acionistas Jornal de Diario Oficial do Estado da Diario Oficial do Estado da Diario Oficial do Estado da
. Paraiba e Jornal A Uniéo do Paraiba e Jornal A Unido do Paraiba e Jornal A Unido do
Publicagéo
Estado da Paraiba Estado da Paraiba Estado da Paraiba
Data 26/03/2021 - 16/06/2020 - 11/04/2019 -
Convocagdo da 27/03/2021 - 30/03/2021 17/06/2020 - 18/06/2020 12/04/2019 - 13/04/2019
Assembléia Geral Jornal de Diario Oficial do Estado da Diario Oficial do Estado da Diario Oficial do Estado da
Publicacdo Paraiba e Jornal A Unido do Paraiba e Jornal A Unido do Paraiba e Jornal A Unido do
¢ Estado da Paraiba Estado da Paraiba Estado da Paraiba
AGO que Apreciou Data 29/04/2021 31/07/2020 30/04/2019
as Demonstragoes Jornal de Diario Oficial do Estado da Diario Oficial do Estado da Diario Oficial do Estado da
Financeiras Publicacio Paraiba e Jornal A Uniéo do Paraiba e Jornal A Unido do Paraiba e Jornal A Unido do
< Estado da Paraiba Estado da Paraiba Estado da Paraiba
Data 31/03/2021 28/03/2020 30/04/2019
Demonstracdes
Financeir?'sls Jornal de Diario Oficial do Estado da Diario Oficial do Estado da Diario Oficial do Estado da
Publicacdo Paraiba e Jornal A Unido do Paraiba e Jornal A Unido do Paraiba e Jornal A Unido do

Estado da Paraiba

Estado da Paraiba

Estado da Paraba

a) numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social

Ocorreu uma AGO.

b) disposicéo de acordo com 0s acionistas que estabelecem restricdo ou
vinculacado ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Nao ha

c) regras de identificacdo de conflitos de interesses

Nao ha
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12. Asse Gonpel e administracdo / 12.4 - Clausula compromisséria - resolucéo de conflitos

12.4. CLé\USULA COMPROMISSORIA DO ESTATUTO PARA A
RESOLUCAO DOS CONFLITOS ENTRE ACIONISTAS E ENTRE ESTES E A
COMPANHIA POR MEIO DE ARBITRAGEM.

Nao ha.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Luiz Cancelier 27/04/1958 Pertence apenas a Diretoria 28/08/2020 3 anos 0

275.006.089-34 Administrador de Empresas 12 - Diretor de Rela¢des com 31/08/2020 Sim 0%
Investidores

Antoénio Eloi Fontana de Pauli 31/05/1937 Pertence apenas ao Conselho de 31/07/2020 3 anos 0
Administragao

003.034.379-87 Empresario 22 - Conselho de Administragao 05/08/2020 Sim 0%
(Efetivo)

N&o ha.

Luiz Claudio Bettega de Pauli 26/06/1954 Pertence apenas ao Conselho de 31/07/2020 3 anos 0
Administracéo

254.115.199-34 Engenheiro Quimico 20 - Presidente do Conselho de 04/08/2020 Sim 0%
Administragao

N&o ha.

CRISTIANO CIRIACO DELGADO 14/05/1976 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 31/07/2020 3 anos 0
Administracao

015.425.019-89 Contador 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. 03/08/2020 Sim 0%
Presidente

Jackson Lenzi Pires 07/10/1954 Conselho Fiscal 31/07/2020 3 anos 0

231.122.989-34 Engenheiro Elétrico 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 31/08/2020 Sim 0%

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Luiz Cancelier - 275.006.089-34

Diretor Administrativo da Conpel Cia Nordestina de Papel

Antdnio Eloi Fontana de Pauli - 003.034.379-87
Sacio Diretor da empresa APC Administradora de Bens Ltda. Ex diretor das empresas: Cocelpa Cia de Celulose e Papel do Parana, Arpeco S/A Artefatos de Papeis, Conpel Cia Nordestina.

Luiz Claudio Bettega de Pauli - 254.115.199-34
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Luiz Claudio Bettega de Pauli: Membro da Diretoria da empresa Arpeco S/A — Artefatos de Papeis, Membro do Conselho de Administracdo da empresa Cocelpa — Cia Celulose e Papel do Parana, Membro do
Conselho da FIEP — Federagao das Industrias do Estado do Parana, Membro do conselho do IBQP — Instituto Brasileiro Qualidade e Produtividade, Coordenador COMAG do SINPACEL, Conselheiro Profissional

Certificado pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.

CRISTIANO CIRIACO DELGADO - 015.425.019-89

CEO da empresa Cocelpa — Cia Celulose e Papel do Parana, Diretor Presidente da empresa Arpeco Artefatos de Papel, Formado em Ciéncias Contabeis, Especialista e MBA em Financas e Controladoria.

Jackson Lenzi Pires - 231.122.989-34

Jackson Lenzi Pires: Membro do Conselho de Administragdo da empresa Cocelpa — Cia Celulose e Papel do Parana, S6cio-Gerente da empresa Petrus Construcdes Ltda, ex-Diretor Geral da Empresa Plasticos do

Parané Ltda, foi engenheiro responséavel por centros de operagdes na Diretoria de Operagdes da empresa Telepar — Telecomunica¢des do Parana (1979-1987).

Tipo de Condenacéo

Descricao da Condenacao

Luiz Cancelier - 275.006.089-34
N/A

Anténio Eloi Fontana de Pauli - 003.034.379-87
N/A

Luiz Claudio Bettega de Pauli - 254.115.199-34
N/A

CRISTIANO CIRIACO DELGADO - 015.425.019-89
N/A

Jackson Lenzi Pires - 231.122.989-34
N/A
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cdo dos comités

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica.
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica.
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o se aplica.
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12. Asse Gonpel e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

12.11. DESCREVER AS DISPOSICOES DE QUAISQUER ACORDOS
INCLUSIVE APOLICES DE SEGURO QUE PREVEJAM O PAGAMENTO OU
REEMBOLSO DE DESPESAS SUPORTADAS PELOS
ADMININISTRADORES, DECORRENTES DA REPARACAO DE DANIS
CAUSADOS A TERCEIROS OU AO EMISSOR, DE PENALIDADE
IMPOSTAS POR AGENTES ESTATAIS OU ACORDOS COM OBJETIVO DE
ENCERRAR PROCESSOS ADMINISTRATIVOS OU JUDICIAIS EM VIRTUDE
DE SUAS FUNCOES.

N&o se aplica
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12. Asse Gonpel e administragdo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

12.12.  OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES ASSEMBLEIA E
ADMINISTRACAO

N&ao ha.
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13. Remt Gonpel o dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéo

13.1. POLITICA E PRATICA DE REMUNERACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA,
DO CONSELHO FISCAL, DOS COMITES ESTATUTARIOS E DOS COMITES
DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE REMUNERACAO,
ABORDANDO OS SEGUINTES ASPECTOS.

a. objetivos da politica ou prética de remuneracéao.
e Manter uma remuneragdo que recompense adequadamente aos
administradores, respeitando a legislacdo vigente e proventos
equivalentes aos oferecidos ao mercado.

b. composicdo da remuneracdao, indicando.

i. Descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada
um deles.

Os membros da Diretoria recebem remuneracdo fixa mensal e outros
beneficios, tais como seguro de vida e assisténcia médica.

ii. Qual a proporcéo de cada elemento naremuneracao total.

e Remuneracao fixa: 98,5%.
e Beneficios: 1,5%.

iii. Metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos
da remuneragéo.

e Em Assembleia Geral Ordinaria de acionistas é fixado o
montante anual que ser4 empregado na renumeragao dos seus
administradores.

iv. Razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracao.

e Estar alinhados a préatica de mercado e legislacéo vigente;

e Ser economicamente viavel,

e Buscar o comprometimento com os resultados e alinhamento
com os objetivos da empresa.

c. principais indicadores de desempenho que s&o levados em
consideracao na determinagéo de cada elemento da remuneragéo.

Praticas de mercado e Legislacao Vigente.
d. como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolugcdo dos
indicadores de desempenho.

N&o se aplica a companhia.

Versao : 1
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13. Remt Gonpel o dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéo

e. como a politica ou préatica de remuneracao se alinha aos interesses de
curto, médio e longo prazo da Companhia.

A empresa busca alinhamento através de salarios compativeis com o Mercado.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

N&o se aplica a companhia.
g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacdo do

controle societario da Companhia.

N&o se aplica a companhia.
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13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneracao total por 6rgéo

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 4,00 2,00 6,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00 2,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 450.000,00 450.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo ge outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opcdes)
Observacao
Total da remuneracéo 0,00 450.000,00 0,00
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13. Remt Gonpel o dos administradores / 13.3 - Remuneracao variavel

13.3. EM RELACAO A REMUNERACAO VARIAVEL DOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL
CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA
ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL.

N&ao ha.
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13. Remt Gonpel o dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracéo baseado em acées

13.4. EM RELACAO AO PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM
ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA
ESTATUTARIA, EM VIGOR NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL E PREVISTO
PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE.

N&ao ha.
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13. Remt Gonpel o dos administradores / 13.5 - Remuneracdo baseada em acées

13.5. EM RELACAO A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES
RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS
E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA.

N&ao ha.
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13. Remt Gonpel o dos administradores / 13.6 - Opgdes em aberto

13.6. INFORMACOES A RESPEITO DAS OPCOES EM ABERTO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA AO
FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL.

Nao ha.
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13. Remt Gonpel o dos administradores / 13.7 - Opcgdes exercidas e agcdes entregues

13.7. EM RELACAO AS OPCOES EXERCIDAS E ACOES ENTREGUES
RELATIVAS A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, NOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE
CONTEUDO.

Nao ha.
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13. Remt Gonpel o dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

13.8. INFORMACOES NECESSARIAS PARA A COMPREEN'SAO DOS
DADOS DIVULGADOS NOS ITENS 13.6 A 13.8 (INCLUSIVE METODO DE
PRECIFICACAO DO VALOR DAS ACOES E DAS OPCOES).

Nao ha.

PAGINA: 99 de 163



Formuléario de R@cia - 2021 - CONPEL CIA NORDESTINA PAPEL - Em Recuperacéo Judicial Verséo : 1
4

13. Remt Gonpel o dos administradores / 13.9 - Participacdes detidas por 6rgéo

13.9. INFORMAR QUANTIDADE DE ACOES OU COTAS DIRETA OU
INDIRETAMENTE DETIDAS, NO BRASIL OU NO EXTERIOR E OUTROS
VALORES MOBILIARIOS CONVERSIVEIS EM ACOES OU COTAS,
EMITIDOS PELO EMISSOR, SEUS CONTROLADORES DIRETOS OU
INDIRETOS, SOCIEDADES CONTROLADAS OU SOB CONTROLE COMUM
POR MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA DIRETORIA
ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS EM ORGAOS

Nao ha.
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13.10. EM RELA(;AO AOS PLANOS DE PREVIDENCIA EM VIGOR
CONFERIDOS AOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRA(}AO E
AOS DIRETORED ESTATUTARIOS, FORNECER AS SEGUINTES
INFORMA(;C)ES EM FORMA DE TABELA

Nao ha.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.11 - Remunera¢gdo méax, min e média

Valores anuais

Diretoria Conselho de
Estatutaria Administracao
31/12/2018 31/12/2018
N° de membros 2,00 4.00
N° de membros 2,00 0,00
remunerados
Valor da maior 250.000,00 0,00
remuneracao
Valor da menor 200.000,00 0,00
remuneragao
Valor médio da 225.000,00 0,00
remuneracao
Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao
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13. Remt Gonpel o dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacéo

13.12. ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES DE SEGUROS OU OUTROS
INSTRUMENTOS QUE ESTRUTURAM MECANISMOS DE REMUNERACAO
OU INDENIZACAO PARA 0OS ADMINISTRADORES EM CASO DE
DESTITUICAO DO CARGO OU DE APOSENTADORIA (INCLUSIVE
CONSEQUENCIAS FINANCEIRAS PARA A COMPANHIA).

Nao ha.
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13. Remt Gonpel o dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.13. PERCENTUAL DA REMUNERACAO TOTAL DE CADA ORGAO
RECONHECIDA NO RESULTADO DA COMPANHIA REFERENTE A
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA
ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL QUE SEJAM PARTES
RELACIONADAS AOS CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS,
CONFORME DEFINIDO PELAS REGRAS CONTABEIS QUE TRATAM
DESSE ASSUNTO.

Diretores Estatutarios — 100%.
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13. Remt Gonpel o dos administradores / 13.14 - Remunerac&o - outras funcdes

13.14. VALORES RECONHECIDOS NO RESULTADO DA COMPANHIA
COMO REMUNERACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO
FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO, POR QUALQUER RAZAO QUE NAO
A FUNCAO QUE OCUPAM, COMO POR EXEMPLO, COMISSOES E
SERVICOS DE CONSULTORIA OU ASSESSORIA PRESTADOS.

N&ao ha.
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13. Remt Gonpel o dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15. VALORES RECONHECIDOS NO RESULTADO DE
CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, DE SOCIEDADES SOB
CONTROLE COMUM E DE CONTROLADAS DA COMPANHIA, COMO
REMUNERACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA,
AGRUPADOS POR ORGAO, ESPECIFICANDO A QUE TITULO TAIS
VALORES FORAM ATRIBUIDOS A TAIS INDIVIDUOS.

Nao ha.
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13.16. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES.

Todas as informacdes relevantes e pertinentes estdo divulgadas nos itens
acima.
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14.1. RECURSOS HUMANOS DA COMPANHIA.

a) Empregados.

NUM ERO DE COL ABORADORES POR CENTRO DE CUSTO

DESCRICAO CENTRO DE CUSTO 2020 2019 2018
Presidéncia e Vice Presidéncia 1 1 1
Conselheiros 4 4 4
Diretoria Superintendente 0 1 1
Diretoria Administrativo Financeira 2 - 1
Administragao 2 2 1
Servigos Gerais 8 5 6
Tesouraria 4 1 1
Geréncia Financeira 1 - -
Expedicé&o e Logistica 20 15 8
Fiscal - - 1
Comercial 7 2 4
Recursos Humanos 3 2 2
Almoxarifado 3 3 1
Higiene e Segurancga do Trabalho - 5 4
Florestal 1 1 1
Meio Ambiente - - -
Suprimentos 3 1 1
Geracéo de Vapor 29 25 6
Controle de Qualidade 5 3 3
Fabrica de Papel 44 39 31
Fabrica de Sacos 22 14 17
Fabrica de Caixas 47 18 16
Onduladeira 19 11 11
Manuteng&o Mecanica 20 10 9
Manutengéo elétrica 9 9 6
Planejamento Controle de Producao 3 - -
Portaria e Seguranca 5 - -
TOTAL DE COLABORADORES 262 172 136
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a) Terceirizados.

Versao : 1

EMPRESA Setor/Departamento 2020 2019 2018
Kantara Administragéo Diretor Presidente 1 1 1
J.D Servigos Diretor ADM e Financeiro 0 1 1
Cancelier Promogdes Diretor ADM e Financeiro 1 - -
Antonio Hias Recuperagé&o Juducial - 1 1
Credibilith Adm. Judicial Recuperacgé&o Juducial 1 0 0
NLL Geréncia Industrial 1 0 0
J R Agostini Geréncia Industrial 1 0 0
Marcio A.B Fontella Geréncia Industrial 0 1 1
Frederico Marcos Candes Geréncia Vendas 0 1 1
TOTAL DE FUNCIONARIOS 5 5 5
c) indice de rotatividade.
INDICE DE ROTATIVIDADE
2018 Saldo Anterior Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Rotatividade / més 140 -4,29% -1,49% -22,73% 0,00% 882% -090% -545% 16,35% 579% 156% 0,77%  4,58%
Rotatividade / Acumulado -4,29% -5,78% -28,51% -28,51% -19,68% -20,58% -26,04% -9,69% -3,91% -2,34% -157% _ 3,01%
2019 Saldo Anterior Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Rotatividade / més 137 0,00% -1,46% 2,96% -1,44% -0,73% 0,00% 1,47% -2,17% 9,63% -0,68% 18,37% 0,00%
Rotatividade / Acumulado 0,00% -1,46% 150% 0,06% -0,67% -0,67% 0,80% -1,37% 826% 7,58% 2595% 25,95%
2020 Saldo Anterior Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Rotatividade / més 174 -747% 7,45% 3,47% 0,00% -1,12% -23,16% 31,62% 12,29% 11,44% 10,71% 0,81% 3,20%
Rotatividade / Acumulado -7,47% -0,02% 3,45% _3,45%  2,33% -20,83% 10,79% 23,08% 34,52% 45,23% 46,04% 49,24%
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14. Recu Gonpel manos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

14.2. ALTERACAO RELEVANTE OCORRIDA COM RELACAO AOS
NUMEROS DIVULGADOS NO ITEM 14.1.

Devido ao aumento nas vendas, a companhia se obrigou a aumentar o quadro
de colaboradores no intuito de atender tal demanda.
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Versao : 1

14.3. POLITICAS DE REMUNERACAO DOS EMPREGADOS DA
COMPANHIA.

O Manual de Administracdo de Cargos e Salarios apresenta a politica e os
procedimentos relacionados a administracdo de todos o0s assuntos
relacionados ao sistema de remuneracao adotado pela Conpel, ajustando-se a
realidade do mercado e mantendo uma adequada relacédo vertical entre os
salarios praticados internamente. A funcionalidade, adequacéo e aplicabilidade
desse Plano de Administracdo de Cargos e Salarios estardo diretamente

ligadas as mudancas que ocorrerem nos sistemas de trabalho.

Cabe a Conpel a iniciativa de propor alternativas de adequacao das diretrizes,
critérios e descrigcbes dos cargos existentes no plano a fim de atender as novas
exigéncias do mercado. Esta Politica servird de base para as decisdes do dia-
a-dia da empresa relacionadas com Cargos e Salarios. Os Gestores séo
responsaveis pela administracdo dos salarios de suas equipes, utilizando as
normas e critérios aqui definidos como referéncia basica para suas decisées de
forma consistente e coerente, evitando utilizar a subjetividade.

Objetivos gerais da politica de cargos e salérios.

Essa politica visa direcionar a utilizacdo do plano e estrutura de cargos e
salérios da Conpel, definindo as diretrizes, normas e procedimentos a serem
seguidos a fim de assegurar a igualdade de critérios nos assuntos
relacionados.

A administracdo de cargos e salarios, alinhando-a aos objetivos da empresa.
Um adequado plano de cargos e salarios permite:

v Elaborar os perfis dos cargos e definir responsabilidades para cada um,
incentivando a melhoria continua do desempenho de seus ocupantes
com base no conhecimento das atribuicbes e formas de remuneracéo;

v Estabelecer parametros capazes de avaliar o valor relativo dos cargos, a
fim de assegurar o equilibrio interno (relacdo entre os salérios e os
cargos dentro da empresa) e externo (comparacao com a realidade de
mercado);

v Atrair e reter os profissionais que possam contribuir para a continuidade
e melhoria no desempenho da empresa;

v' Harmonizar os interesses econdmicos e financeiros da Conpel com os
interesses de crescimento profissional e qualidade de vida dos
profissionais;

Administracao e controle.

Compete ao Diretor Geral da Conpel a aprovacdo desse Manual e da Politica e
Procedimentos relativos a implantacdo do Plano de Administracédo de Cargos e
Salarios do Grupo. Cabe a Gerente de Desenvolvimento Organizacional da
Conpel a responsabilidade de definir a politica salarial a ser adotada, a fim de
assegurar que a empresa mantenha um plano efetivo de Administracdo de
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Cargos e Salérios, coerente com o negécio e estratégias da empresa e de
forma a manter o equilibrio salarial interno e em relagcdo ao mercado.

A area de Desenvolvimento Organizacional tem a responsabilidade de manter
atualizadas as normas e diretrizes contidas nessa politica, bem como o
esclarecimento de duvidas relativas a aplicacdo da mesma. As descricdes para
0S novos cargos devem ser elaboradas levando-se em consideracao as tarefas
especificas para o cargo e feitas em conjunto com a chefia imediata do
ocupante do respectivo cargo. As descricdes devem ser revistas sempre que 0
conteudo for alterado por iniciativa da chefia ou a cada ano a fim de adequa-la
as novas necessidades da empresa. Todos os cargos séo avaliados de acordo
com os fatores de avaliacdo predefinidos, juntamente com representantes dos
departamentos envolvidos. Os salarios de admissdo e o0s devidos
enquadramentos (por meérito, tempo no cargo ou ajuste ao mercado) serdo
feitos de acordo com a politica estabelecida pela empresa neste Manual.

Estrutura de cargos e salérios.

A estrutura de cargos e salarios € composta de algumas ferramentas basicas
que permitem administrar a politica adotada pela empresa. Dentre essas
ferramentas estao:

Descricao de cargos.

A descricdo de cargos permite esclarecer o objetivo de cada cargo dentro da
organizacdo. Define as responsabilidades e os requisitos essenciais para um
bom desempenho das funcdes pertinentes ao cargo, além das competéncias
necessarias para executar as tarefas, formacao técnica, experiéncias, cursos,
conhecimentos, habilidades e atitudes, conforme as exigéncias da Companhia.

Estrutura de cargos.

A estrutura de cargos estabelece os niveis salariais praticados pela empresa e
a remuneracdo adequada para cada cargo. Ela é construida com base em
pesquisas salariais de mercado, identificando como os profissionais do mesmo
nivel hierarquico estdo sendo remunerados, a fim de equilibrar a préatica da
empresa com a do mercado.

Tabelas e Faixas salariais.

As tabelas salariais foram definidas de acordo com grupo de cargos, sendo 03
tabelas: Executivos, Técnicos e Administrativos e Operacionais. Cada tabela foi
subdivida em graus e para cada grau foi estabelecida uma faixa salarial para
cada cargo. A faixa salarial servira para definir o salario de cada profissional
conforme o seu desempenho no cargo.

Quadro de lotacao de pessoal — QLP.
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Entende-se por Quadro de Lotagdo de Pessoal as informacdes das vagas
orcadas e devidamente aprovadas, vagas preenchidas e vagas em aberto
(diferenca entre vagas orcadas e preenchidas). O Quadro de Lotagdo de
Pessoal devera ser revisado na época da elaboracdo do orcamento anual e
aprovado pela Diretoria da Area e Diretoria Geral. A area de Administracéo de
Pessoal devera controlar a quantidade real de funcionarios por cargo e as
promogdes / admissbes somente serdo autorizadas mediante disponibilidade
de vagas. ApOs a aprovacdo do orcamento anual, os aumentos de quadro
seréo permitidos somente com aprovacao do Diretor Geral.

Avaliacdo de desempenho anual.

Sera de responsabilidade da Chefia Imediata, a realizacdo da Avaliacdo de
Desempenho Anual, utilizando-se de formulario préprio e com aplicacédo a cada
12 meses. O objetivo é avaliar o nivel de desempenho e qualidade na
realizacdo das tarefas, entrega de resultados, etc. Cabera a area de Gestao de
Pessoas a responsabilidade de controlar e apoiar as areas na realizacao desta
avaliacdo de desempenho. Os funcionarios que atenderem os demais
requisitos e obtiverem nota igual ou superior a 45 pontos nesta avaliacao,
serao elegiveis a promoc¢ao ou aumentos salariais.

CRITERIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

CONCETO PONTOS MEDIA DAS NOTAS

Insatisfatério De 09 a 44 1,0a4,9

Satisfatorio De 45 a 63 50a7,0
Excelente De 64 a 81 7,1a9,0

Divulgacédo da politica de cargos e salérios.

Sera de responsabilidade da Geréncia de Desenvolvimento Organizacional a
divulgacao e/ou a realizacdo de treinamento aos Gestores a politica de Cargos
e Salarios, a fim de esclarecer os conceitos, principios, regras e principalmente
0s objetivos para reforcar a credibilidade desta Politica. Os Gestores deverdo
divulgar aos colaboradores as regras para evolucdo no Plano de Carreira e
também os critérios da avaliacdo de desempenho.

a) Politica de salarios e remuneracao variavel.

A politica salarial tem o objetivo de estabelecer todos os procedimentos
relacionados a movimentacdo de pessoal dentro da empresa considerando
salarios de admissdo, promocdes, transferéncias de cargos, entre outros
fatores que serdo apresentados a seguir:

Admisséao de pessoal.

A admissao de um novo profissional esta condicionada a existéncia de vaga no
quadro de pessoal. No caso de contratacdo de um profissional para um cargo
que ainda ndo exista no quadro da empresa, a definicdo prévia do titulo e do
salario devera ser estabelecida a partir de pesquisa realizada no mercado e
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avaliacdo interna para estabelecimento da classe salarial & qual o cargo sera
enquadrado.

Preenchimento de vagas existentes.

O preenchimento de vagas existentes devera ser feita de acordo com a Politica
de Recrutamento e Selecdo de Pessoal da Conpel, observando a descricdo do
cargo e o perfil do profissional, a fim de verificar se o candidato atende aos
requisitos essenciais para o desempenho de suas fungoes.

Saléario de admissao.

O salario de admissdo € o ponto de partida para a evolucdo salarial do
profissional dentro da empresa. Portanto, devera ser efetuado no nivel A (inicial
da faixa salarial). Ap6és o periodo de experiéncia, o salario podera ser
enquadrado no nivel B ou no nivel C. Essa proposta devera ser negociada no
momento da admissdo do novo funcionario e constar no formulério de
Requisicdo de Pessoal. Em situacdes excepcionais, a admissao podera ser
feita com um salario superior ao nivel inicial. Situacdo excepcional contempla a
contratacdo de um profissional com experiéncia para um cargo chave dentro da
empresa que esteja em posi¢ao extremamente competitiva no mercado. O

salario inicial podera ficar entre os niveis C e D da faixa salarial. Para os cargos
que exigirem um profissional com qualificagdes acima da média ou um histérico
de desempenho extraordinario, o salario de admissdo podera ficar entre os
niveis E e G da faixa salarial, somente com autorizacdo da Diretoria Geral.

Enquadramento (aplicado até média de mercado — “D”).

O enguadramento € uma recompensa salarial fornecida pela empresa aos
profissionais que tenham desempenho progressivo comprovado através de
Avaliacdo de Desempenho. Nesse caso, 0 aumento salarial podera ser feito
apenas 1 nivel acima do qual o profissional se encontra, com intervalo minimo
de 90 dias, sendo as solicitacdes feitas pelo gestor/coordenador da area ao
departamento de Gestao de Pessoas. O objetivo da empresa € pagar aos seus
colaboradores a média de mercado (nivel D da tabela salarial).

Mérito (aplicado acima da média de mercado — “D”).

Os aumentos por mérito deverdo ser utilizados em casos excepcionais, quando
o colaborador apresenta um desempenho muito acima da média ou a empresa
necessite do profissional para uma posicdo estratégica. Nesses casos, 0
colaborador serd enquadrado nos niveis E, F e G da tabela salarial, com
intervalo minimo de 90 dias. Todo aumento por meérito também devera se
basear na Avaliacdo de Desempenho Anual. Tais solicitagdes deverdo ser
feitas pelo gestor da area ao departamento de Gestdo de Pessoas e
submetidas a aprovacao do Diretor Geral.

Promocgéo.
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A promocgao representa a passagem de um colaborador para um cargo de
maior nivel de complexidade, ou seja, para um cargo de grau salarial superior.
O profissional deverd ser enquadrado, de preferéncia, no nivel A da classe
salarial para a qual foi promovido. As solicitagdes de promocfes deverdo ser
feitas pelo gestor da area ao departamento de Gestdo de Pessoas que avaliara
a viabilizacao do processo. As promog¢des nao podem ultrapassar mais do que
uma classe salarial acima da qual se encontra o cargo atual (ex.: de Jr. para
Sr.). Os candidatos a uma promocéao vertical deverdo passar por um processo
de avaliagdo conduzido pela area de Gestdo de Pessoas. A vaga devera ser
divulgada através de painel de gestéo a vista ou e-mail a todos os funcionarios
e os interessados poderdo se inscrever com a devida liberacdo da chefia
imediata. As promocOes ficardo condicionadas ao preenchimento pelo
candidato dos requisitos essenciais definidos para o cargo e coeréncia com o
desempenho do profissional. Além disso, no caso de promocéo vertical, devera
existir o cargo para o qual o profissional esta sendo promovido no quadro de
pessoal da area.

Requisitos de avaliacdo para promocao.

A éarea de Gestdo de Pessoas devera identificar informacgdes dos ultimos 12
meses de cada candidato inscrito no processo seletivo interno. Sendo:

Medidas Disciplinares;

Assiduidade (faltas e atestados médicos);
Pontualidade (atrasos e saidas antecipadas);
Participacdo em Treinamentos;

Avaliacdo de Desempenho Anual.

AN N NN

Alteracdes salariais e Ajustes de mercado.

As tabelas salariais deverdo ser atualizadas em funcdo de acordos coletivos
da categoria sindical e ou ajustes das faixas salariais. Cabera a Geréncia de
Desenvolvimento Organizacional ajustar os niveis salariais dos cargos
existentes em funcdo da variacdo apresentada pelo mercado, com base em
pesquisas.

b) Politica de beneficios.

O Programa de Beneficios apresenta diretrizes relacionadas a administracdo
de todos os beneficios oferecidos aos funcionarios da Conpel, ajustando-se a
realidade do mercado. Esse Programa servira de base para as decisdes do
dia-a-dia da empresa relacionadas com Beneficios. Esse programa visa
direcionar a utilizagdo dos beneficios, definindo as diretrizes, normas e
procedimentos a serem seguidos a fim de assegurar a igualdade de critérios,
alinhando-a aos objetivos da empresa. Esse Manual tem como objetivo:

v Atrair e reter os profissionais que possam contribuir para a continuidade
e melhoria na performance da empresa;
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v' Harmonizar os interesses econdmicos e financeiros da Conpel com os
interesses de crescimento profissional e qualidade de vida dos
profissionais.

Cabe a Gerente de Desenvolvimento Organizacional da Conpel a
responsabilidade de definir os beneficios a serem oferecidos, a fim de
assegurar que a empresa mantenha um plano efetivo de Administracdo de
Beneficios, coerente com o negdécio e estratégias da empresa e de forma a
manter o equilibrio interno e em relacio ao mercado. A area de
Desenvolvimento Organizacional tem a responsabilidade de manter atualizadas
as normas e diretrizes contidas nessa politica, bem como o esclarecimento de
davidas relativas a aplicacdo da mesma. A Companhia oferece aos seus
colaboradores:

Cesta Basica.

Conforme a convencao coletiva de trabalho todos os funcionérios tem direito a
este beneficio.

Restaurante.

A Conpel possui uma estrutura de restaurante no local. Diante disso, todos os
funcionarios lotados nessa unidade tém direito em usufruir das refeicbes
oferecidas (desjejum, almoco, jantar e ceia), tendo a participacdo de 20% do
valor das refeicbes consumidas no periodo de fechamento da folha de
pagamento.

Vale transporte.

Garantimos a entrega de vale transporte a todos os colaboradores mediante
comprovante de residéncia. Os funciondrios que possuirem outras formas de
deslocamento entre a empresa e residéncia nado terdo direito ao beneficio. O
desconto sera de 6% do salario base ou desconto integral do valor se o valor
for menor que os 6% do salario base.

Transporte Fretado.

A Conpel possui um sistema de transporte fretado que realiza o percurso entre
a empresa e alguns pontos pré-determinados. N&o existe desconto desse
beneficio ao colaborador.

Inclusdes / exclusodes.

Todos os beneficios sdo oferecidos aos colaboradores no momento da sua
admisséo, onde o mesmo devera assinar documento formalizando a opg¢éao ou
nao pelos beneficios. O colaborador podera solicitar cancelamento de qualquer
beneficio a qualquer momento. Essa formalizacdo devera ser realizada em
documento préprio junto a area de Administracdo de Pessoal.
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14. Recu Gonpel manos / 14.3 - Politica remuneracdo dos empregados

Desconto dos beneficios.

O formulario de opcéao pelo beneficio devidamente preenchido e assinado pelo
colaborador, j4 autoriza a empresa a realizar os descontos em folha de
pagamento.

Divulgacao da politica de beneficios.

Sera de responsabilidade da Geréncia de Desenvolvimento Organizacional a
divulgacdo e/ou a realizagcdo de treinamento aos Gestores o Programa de

Beneficios, a fim de esclarecer os conceitos, principios, regras e principalmente
0s objetivos para reforcar a credibilidade deste Programa.

c) Caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em ac¢des.

N&o ha de remuneracao através de acoes.
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14.4. DESCREVER AS RELA(}@ES ENTRE A COMPANHIA E SINDICATOS.
Ao longo do tempo, a Companhia tem mantido um bom relacionamento com 0s

empregados e o respectivo sindicato da categoria, sem haver nenhum registro
de paralisacdes e greves nos ultimos anos.
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14. Recu Gonpel manos / 14.5 - Outras informacdes relevantes - Recursos humanos

14.5. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Todas as informagdes relevantes estao supracitadas.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000

EKN Embalagens Kraft do Nordeste Ltda.

02.042.040/0001-21 Brasileira-PB Néo Sim

14.048.567 100,000 3.329.071 81,724
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 744.461 18,275

TOTAL

14.048.567 100,000 4.073.532 99,999

29/04/2010

17.377.638

744.461

18.122.099

0,000

95,890

4,110

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

EKN Embalagens Kraft do Nordeste Ltda. 02.042.040/0001-21

Fontes Participac6es e Administracédo Ltda.

81.118.507/0001-46 Brasileira-PB Néo Néo 29/04/2010
4.165.854 25,000 0 0,000 4.165.854 25,000
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Odair Ceschin
000.276.009-63 Brasileira-PB Néo Né&o
4.165.854 25,000 0 0,000 4.165.854 25,000
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
R.K.D Administracéo e Participagdes Ltda.
80.532.161/0001-65 Brasileira-PB Nao Nao 29/04/2010
4.165.854 25,000 0 0,000 4.165.854 25,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Acdes %
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 121 de 163



Formulario de Referéncia - 2021 - CONPEL CIA NORDESTINA PAPEL - Em Recuperacgéo Judicial

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

EKN Embalagens Kraft do Nordeste Ltda.

02.042.040/0001-21

T.P.l Administracao e Participacdes Ltda

95.387.627/0001-53 Brasileira-PB Nao Néo
4.165.854 25,000 0 0,000
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
16.663.416 100,000 0 0,000

29/04/2010

4.165.854

16.663.416

25,000

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da ultima assembleia / Data da 20/04/2013
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 1
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 14.048.567 77,520%

Quantidade preferenciais T _46755_32_ _____ -I_ ST _ZISBOO_A) ______
Preferencial ClasseA | 4 El._26_6 ______ -I_ _____ 1 IO_OO_O(R)(V_O _____
Preferencial ClasseB | 7_27147 ______ -I_ _____ 2_,060606%_ _____
Preferencial Classec | ET2_04§ ______ -I_ _____ 2_,060606%_ _____
Preferencial Classe D T _32577_76_ _____ -!_ _____ 8 gO_OO_O(R)(V_o _____

Total 18.122.099 : 100,000%
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15. Conti Gonpel rupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo

econdbmico
15.4. ORGANOGRAMA DOS ACIONISTAS DA COMPANHIA.

Os acionistas controladores diretos e indiretos, bem como nossos acionistas

com participacao igual ou superior a 5% de acdes ordinarias estéo identificado
no item “15.1” acima, razdo pela qual n&o inserimos o organograma neste item.
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15. Conti Gonpel rupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

15.5. IN'FORMA(;(N)ES SOBRE ACORDOS DE ACIONISTAS REGULANDO O
EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO OU A TRANSFERENCIA DE ACOES DA
COMPANHIA, ARQUIVADOS NA SEDE DA COMPANHIA E DOS QUAIS O
CONTROLADOR SEJA PARTE.

a) partes.

N&o ha.

b) data de celebracéo.

N&o ha.

c) prazo de vigéncia.

N&o ha.

d) exercicio do direito de voto, do poder de controle.

N&o ha.

e) indicacdo de Administradores.

N&o ha.

f) transferéncia de acdes e preferéncia para adquiri-las.

N&o ha.

g) restricdo ou vinculacao do direito de voto de membros do conselho de
administragéo.

Nao ha.
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15. Conti Gonpel rupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

15.6. ALTERACOES RELEVANTES NAS PARTICIPACOES DOS MEMBROS
DO GRUPO DE CONTROLE E ADMINISTRADORES DA COMPANHIA.

N&ao ha.
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15. Conti Gonpel rupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societarias

15.7. DESCREVER AS PRINCIPAIS OPERACOES SOCIETARIOS
OCORRIDOS NO GRUPO QUE TENHAM TIDO EFEITO RELEVANTE PARA
O EMISSOR, TAIS COMO INCORPORAGCOES, FUSOES, CISOES,
INCORPORACOES DE ATIVOS IMPORTANTES, INDICANDO, QUANDO
ENVOLVER O EMISSOR OU QUALQUER DE SUAS CONTROLADAS OU
COLIGADAS.

N&ao ha.
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15. Conti Gonpel rupo econdmico / 15.8 - Outras informac6es relevantes - Controle e grupo

econdbmico N
15.8. OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA JULGUE
RELEVANTES

N&ao ha.
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16. Trans< Gonpel partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

16.1. REGRAS, POLITICAS E PRATICAS DA COMPANHIA QUANTO A
REALIZACAO DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
(CONFORME DEFINIDAS PELAS REGRAS CONTABEIS QUE TRATAM
DESSE ASSUNTO).

Compete ao conselho de administracdo aprovar quaisquer operacdes com
partes relacionadas a Companhia.

Quando ocorrem operacfes com partes relacionadas, essas sao praticadas por
valor de mercado.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao ou outro tipo juros

de divida cobrados

E.K.N Embalagens Kraft do Nordeste 28/09/2007 903.237,12 903.237,12 903.237,12 Indeterminado SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Controladora
‘Objeto contrato Operagdo de Mdtuo T
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extingdo Naoha
‘Natureza e razdo para a operagdo Credor
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Arpeco S.A Artefatos de Papel 17/03/2018 ~ 963.003,76 963.003,76  963.00376 Indeterminado sm T 0,000000
Rela¢cdo com o emissor Coligada
‘Objeto contrato Operagio de Mtuo T
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extingéo Naoha
‘Natureza e razdo para a operagdo Devedor
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Compet Agro Florestal SA 10/10/2012  2597.87301 2597.87301 259787301 Indeterminado sm T 0,000000
Relagdo com o emissor Coligada
‘Objeto contrato Operagdo de Matuo T
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extingdo Naoha
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de
transacao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao Devedor

‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Cocelpa Cia de Celulose e Papel do Parana  31/12/2020  1.978.381,42 197838142 197838142 Indeterminada sm T 0,000000
Relagdo com o emissor Coligada

‘Objeto contrato Operagdo de Mdtuo T
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extingdo Naoha
‘Natureza e razdo para a operagdo Credor
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Antonio de Pauli /A 31/12/2018  8.334.46053 8.334.46053 833446053 indaterminado sm T 0,000000
Relacdo com o emissor Coligada

‘Objeto contrato Operagdo de Mutuo T
‘Garantia e seguros Naoha
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16. Trans< Gonpel partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

16.3. EM RELACAO A CADA UMA DAS TRANSACOES OU CONJUNTO DE
TRANSACOES MENCIONADOS NO ITEM 16.2 ACIMA OCORRIDAS NO
ULTIMO EXERCICIO SOCIAL.

a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses.

Os valores praticados nessa transacao € o valor de mercado e esta respaldado
por contrato e outros documentos de suporte devidamente aprovados.

b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condicles
pactuadas ou o pagamento compensatorio adequado.

Vide item 16.2
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16. Trans< Gonpel partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes

com partes relacionadas N .
16.4. OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA JULGUE
RELEVANTES

Todas as informacdes relevantes foram citadas anteriormente.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Versdo: 1

Data da autorizacédo ou

Quantidade de acfes

Quantidade de acbes

aprovacao Valor do capital Prazo de integralizacdo ordinarias preferenciais Quantidade total de acGes

Tipo de capital Capital Subscrito

29/04/1996 22.338.341,00 14.048.567 4.073.532 18.122.099
Capital social por classe de agdes Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acao preferencial Quantidade de aces Titulo Condigdes para conversao

Preferencial Classe A 461.266

Preferencial Classe B 72.447

Preferencial Classe C 82.043

Preferencial Classe D 3.457.776

e ____________________________________________________________________________|

Tipo de capital Capital Autorizado

29/04/1996 26.395.595,00 16.600.183 4.813.384 21.413.567
Capital social por classe de agdes Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de acao preferencial Titulo Condigdes para conversao

Quantidade de agdes

Preferencial Classe A 545.045
Preferencial Classe B 85.605
Preferencial Classe C 96.944
Preferencial Classe D 4.085.790
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Versdo: 1

Tipo de capital

Capital Autorizado

29/04/1996

26.395.595,00

16.600.183

4.813.384

21.413.567

Capital social

por classe de agdes

Outros titulos conversiveis em agdes

Classe de agao preferencial

Quantidade de agdes

Titulo

Condicdes para converséo

Preferencial Classe A 545.045
Preferencial Classe B 85.605
Preferencial Classe C 96.944
Preferencial Classe D 4.085.790
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve aumento do Capital Social.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve.
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve reducéo do Capital Social.
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17. Capit Gonpel 31 / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

17.5. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES.

Nao ha.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA

Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Condicéo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulacéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acdes ou CDA

Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Condicéo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulacéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Preferencial

Preferencial Classe A

0,000000

As acdes preferenciais das classes “A” e “B” faréo jus a um dividendo anual fixo, ndo cumulativo, de
12% sobre o valor realizado, conforme (art. 9° do Estatuto Social) e ndo inferior ao dividendo
obrigatdrio a que se refere (item Il do artigo 46 do estatuto social).

Sem Direito

Sim

A conversao das ag¢des, de uma classe ou forma para outra, € competéncia da Assembléia Geral,
que so podera autoriza-la mediante reforma deste estatuto.

Sim

As acBes preferenciais das classes “A” e “B” terdo preferéncia no reembolso do capital sem prémio.

Nao

Nao

N&o ha.

N&o ha.

Preferencial

Preferencial Classe B

0,000000

As acdes preferenciais das classes “A” e “B” faréo jus a um dividendo anual fixo, ndo cumulativo, de
12% sobre o valor realizado, conforme (art. 9° do Estatuto Social) e ndo inferior ao dividendo
obrigatério a que se refere o (item Il do artigo 46 do estatuto social).

Sem Direito

Sim

A conversao das ag6es, de uma classe ou forma para outra, € competéncia da Assembléia Geral,
que so podera autoriza-la mediante reforma deste estatuto.

Sim

As acdes preferenciais das classes “A” e “B” terdo preferéncia no reembolso do capital sem prémio.

N&o ha.

N&o ha.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA
Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Condicéo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito a reembolso de capital
Restri¢cdo a circulacéo
Resgatavel

Hipo6teses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condic¢des para alteragdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Espécie de acdes ou CDA
Classe de acédo preferencial
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade

Condicdo da conversibilidade e
efeitos sobre o capital-social

Direito areembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢céo a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Preferencial
Preferencial Classe C
0,000000

As acdes preferenciais da classe “C” tém prioridade na distribui¢cdo de dividendo minimo de 12%
(doze por cento) ao ano calculados sobre o capital representativo dessa espécie e classe de agéo,
ndo inferior ao dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido a que se
refere o item Il do artigo 46 deste estatuto, ndo podendo o disposto nos artigos 194 e 197 e os
paragrafos 30 e 40 do artigo 202 da lei no 6.404/76 prejudicar o direito das a¢des preferenciais de
receber os aludidos dividendos minimaos, fixo e prioritario, ndo inferior ao obrigatério, conforme
estabelece o artigo 203 da citada lei.

Sem Direito
Sim

A conversao das ag6es, de uma classe ou forma para outra, € competéncia da Assembléia Geral,
que so podera autoriza-la mediante reforma deste estatuto.

N&o ha.

N&o ha.

Preferencial
Preferencial Classe D
0,000000

As acgdes preferenciais da classe “D” tém prioridade na distribuicdo de um dividendo minimo anual
de 12% (doze por cento), calculado sobre o valor representativo dessas a¢6es, ndo cumulativo e
ndo inferior ao dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido a que se
refere o item Il do artigo 46 deste estatuto, ndo podendo o disposto nos artigos 194 e 197 e os
paragrafos 30 e 40 do artigo 202 da Lei 6.404/76 prejudicar o direito das a¢des preferenciais de
receber os aludidos dividendos minimo, fixo e prioritario, ndo inferior ao obrigatorio, conforme
estabelece o artigo 203 da citada lei.

Sem Direito
Sim

A conversao das agfes, de uma classe ou forma para outra, € competéncia da Assembléia Geral,
que so podera autoriza-la mediante reforma deste estatuto.

Sim

As acdes preferenciais da classe “D” tém prioridade no reembolso de capital.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

CondicOes para alteracdo dos Nao ha.
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas Nao ha.
relevantes
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18. Valor Gonpel jliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

18.2. REGRAS ESTATUTARIAS QUE LIMITEM O DIREITO DE VOTO DE
ACIONISTAS SIGNIFICATIVOS OU QUE OS OBRIGUEM A REALIZAR
OFERTA PUBLICA.

Nao ha.
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18. Valor Gonpel jliarios / 18.3 - Suspenséo de direitos patrim./politicos

18.3. EXCECOES E CLA'USULAS SUSPENSIVAS RELATIVAS A DIREITOS
PATRIMONIAIS OU POLITICOS PREVISTOS NO ESTATUTO.

N&ao ha.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

tualmente a companhia néo realiza negocia¢6es em bolsa de valores, bem como mercado de balcdo organizado.
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha.
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha.
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18. Valor Gonpel jliarios / 18.6 - Mercados de negociacdo no Brasil

18.6. MERCADOS BRASILEIROS NOS QUAIS VALORES MOBILIARIOS DA
COMPANHIA SAO ADMITIDOS A NEGOCIACAO.

N&ao ha.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao houve.
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18. Valor Gonpel jliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicéo

18.9. OFERTAS PUBLICAS DE DISTRIBUICAO EFETUADAS PELA
COMPANHIA OU POR TERCEIROS, INCLUINDO CONTROLADORES E
SOCIEDADES COLIGADAS E CONTROLADAS, RELATIVAS A VALORES
MOBILIARIOS DA COMPANHIA.

N&ao ha.
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18. Valor Gonpel jliarios / 18.10 - Destinacdo de recursos de ofertas publicas

18.10. CASQ A COMPANHIA TENI—[A FEITO OFERTA PUBLICA DE
DISTRIBUICAO DE VALORES MOBILIARIOS, INDICAR
Nao ha.
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18. Valor Gonpel jliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisicao

18.11. DESCREVER AS OFERTA§ PUBLICAS I?E AQUISIQAO FEITAS
PELO EMISSOR RELATIVAS A ACOES DE EMISSAO DE TERCEIRO.
Nao ha.
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18. Valor Goapel jliarios / 18.12 - Outras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12. FORNECER OUTRAS INFORMAGCOES QUE O EMISSOR JULGUE
RELEVANTES.

N&ao ha.
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha.
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19. Planc Gonpel compra/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3. FORNECEDOR OUTRAS INFORMA(;OES QUE O EMISSOR JULGUE
RELEVANTES
Nao ha.
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20. Politica de negociacéo / 20.1 - Descricéo - Pol. Negociacao

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha.
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20. Politi Goapel egociagéio / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociagdo

20.2. OUTRAS INFORMA(;@ES RELEVANTES.
N&ao ha.
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21. Politi Goapel jvulgacdo /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

21.1. NORMAS, REGIMENTOS OU PROCEDIMENTOS INTERNOS
ADOTADOS PELA COMPANHIA PARA ASSEGURAR QUE AS
INFORMACOES A SEREM DIVULGADAS PUBLICAMENTE SEJAM
RECOLHIDAS, PROCESSADAS E RELATADAS DE MANEIRA PRECISA E
TEMPESTIVA.

(i) Administradores, acionistas controladores, membros do Conselho Fiscal e
integrantes dos demais o6rgdos com funcbes técnicas ou consultivas da
Companhia;

(i) empregados e executivos com acesso a informacéo relevante; e

(i) quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posi¢do na Companhia
ou em sociedades controladas e coligadas da Companhia, tenha conhecimento
de informacéo relativa a ato ou fato relevante sobre a Companhia, deverao
comunica-lo ao Diretor de Relacbes com Investidores, que é a pessoa
responsavel por sua comunicacdo aos devidos érgaos e sua divulgacdo a
imprensa.
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21. Politi Goapel jyulgacdo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

21.2. POLITICA DE DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE
ADOTADA PELA COMPANHIA (INCLUSIVE OS PROCEDIMENTOS
RELATIVOS A MANUTENCAO DE SIGILO ACERCA DE INFORMACOES
RELEVANTES NAO DIVULGADAS).

As pessoas mencionadas tém o dever de guardar sigilo acerca das
informacdes relevantes a que tenham acesso privilegiado, até a sua divulgacdo
ao mercado, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua
confianca também o fagam.

Sempre que houver duvida a respeito da relevancia acerca de informacéo
privilegiada, as pessoas mencionadas deverao entrar em contato com o Diretor
de Relagcbes com Investidores da Companhia a fim de sanar a davida.

A Politica de Divulgacdo e Uso de Informacdes prevé como regra geral a
imediata comunicacédo e divulgacdo simultanea a CVM, as bolsas de valores
em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e as
entidades de balcédo organizado em que a Companhia tenha valores mobiliarios
negociados.
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21. Politi Goapel jvulgacdo /21.3 - Responsaveis pela politica
21.3. ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA IMPLEMENTAQAO,
MANUTENGCAO, AVALIACAO E FISCALIZACAO DA POLITICA DE
DIVULGACAO DE INFORMACOES.

Diretor de Relagdes com Investidores.
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21. Politi Goapel jyulgacdo /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgac&o

21.4. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES.

Nao ha.
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