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CONPEL — COMPANHIA NORDESTINA
DE PAPEL S.A.

FORMULARIO DE REFERENCIA

(INFORMACOES REQUERIDAS PELA INSTRUCAO CVM N° 480 DE 07.12.2009)




Conpel

IDENTIFICACAO

CONPEL - Cia. Nordestina de Papel, inscrita no CNPJMF sob o n°
09.116.278/0001-01 e com atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado da Paraiba sob o NIRE 25300006226, registrada como companhia
aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) sob o n° 00468-5
(“Companhia”).

SEDE

Localizada no municipio do Conde, Estado da Paraiba, na Rodovia BR 101 km
06 — CEP 58322-000.

DIRETORIA DE RELACOES COM INVESTIDORES

Localizada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Wiegando Olsen,
2800, Cidade Industrial — CEP 81460-070. O Diretor de Relagbes com
Investidores € o Sr. Cristiano Ciriaco Delgado. O telefone do departamento de
relacdes com investidores é (Oxx41) 3312-8888, o fax € (0xx41) 3312-8889 e o
e-mail é cristiano.delgado@ecoverdi.com.br.

AUDITORES INDEPENDENTES DA COMPANHIA

Martinelli Auditores Independente para os exercicios de 2011/2012/2013.

BANCO ESCRITURADOR

N&o possui.

ATENDIMENTO AOS ACIONISTAS

Localizada na cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Wiegando Olsen,
2800, Cidade Industrial — CEP 81460-070. O Atendimento aos Acionistas é
realizado pelo Sr. Cristiano Ciriaco Delgado. O telefone para atendimento é
(Oxx41) 3312-8888, o fax ¢é (Oxx41) 3312-8889 e o e-mail é
cristiano.delgado@ecoverdi.com.br.
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JORNAIS NOS QUAIS A COMPANHIA DIVULGA INFORMACOES

(Diéario Oficial da Paraiba — PB e Jornal a Unido da Paraiba — PB).

SITE NA INTERNET

http://www.conpel.com.br. As informa¢Bes constantes da pégina na rede
mundial de computadores (website na Internet) da Companhia ndo séao partes
integrantes deste Formulario de Referéncia.

DATA DA ULTIMA ATUALIZACAO DESTE FORMULARIO DE REFERENCIA

23/05/2014.
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FORMULARIO DE REFERENCIA

1. IDENTIFICACAO DAS PESSOAS RESPONSAVEIS PELO CONTEUDO DO
FORMULARIO.

1.1. DE~CLARAQAO DO DIRETOR PRESIDENTE E DO DIRETOR DE
RELACOES COM INVESTIDORES DA COMPANHIA.

Rui Gerson Brandt, Diretor Presidente e Cristiano Ciriaco Delgado, Diretor
Superintendente e Diretor de Relagcdes com Investidores da Companhia,
declaram que reviram este formulario de referéncia, que todas as informacdes
agui contidas atendem ao disposto na Instrucdo CVM 480, em especial nos
seus artigos 14 a 19, e que este conjunto de informacbes é um retrato
verdadeiro, preciso e completo da situagcdo econdmico-financeira da
Companhia, dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
por ela emitidos.



2. AUDITORES.

2.1. EM RELACAO AOS AUDITORES INDEPENDENTES.

INFORMAGOES

2013

2012

2011

a.Nome empresarial.

Martinelli Auditores Independentes
Registro na CVM 00447-2

Martinelli Auditores Independentes
Registro na CVM 00447-2

Martinelli Auditores Independentes
Registro na CVM 00447-2

b.Nome das pessoas
responsaveis, CPFe
dados para contato
(telefone e e-mail).

Responsavel: Alfredo Hirata -
CPF: 036.687.878-67

Endereco: Rua Dona Francisca, 1.113
- 10° e 11° andar - CEP 89221-006 -
Saguacu - Joinville/SC - Telefone/Fax
(47) 2101-1900

E-mail: gjoinville@martinelliaud.com.br

Responsavel: Carlos Alberto
Felisberto - CPF: 592.103.979-91

Endereco: Rua Dona Francisca, 1.113
- 10° e 11° andar - CEP 89221-006 -
Saguacu - Joinville/SC - Telefone/Fax
(47) 2101-1900

E-mail: gjoinville@martinelliaud.com.br

Responsavel: Carlos Alberto
Felisberto - CPF: 592.103.979-91

Endereco: Rua Dona Francisca, 1.113
- 10° e 11° andar - CEP 89221-006 -
Saguacu - Joinville/SC - Telefone/Fax
(47) 2101-1900

E-mail: gjoinvile@martinelliaud.com.br

c. Data de contratagéo
dos servigos.

10/05/2010

10/05/2010

10/05/2010

d. Descricdo dos

servigos contratados.

Auditoria das demonstragdes
contdbeis  anuais, auditoria  dos
controles internos sobre a elaboragéo
e apresentagao e relatérios
financeiros, exame das demonstracoes

Auditoria das demonstragdes
contdbeis  anuais, auditoria  dos
controles internos sobre a elaboragédo
e apresentagao e relatérios
financeiros, exame das demonstracoes

Auditoria das demonstracdes
contdbeis  anuais, auditoria  dos
controles internos sobre a elaboragéo
e apresentagao e relatérios
financeiros, exame das demonstracdes

e. Eventual substituicdo do auditor, informando:

i. Justificativada
substituicéo.

Néo Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

ii. BEventuais razbes:

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

2.2.

MONTANTE TOTAL DA REMUNERACAO

INDEPENDENTES NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL.

DOS AUDITORES

A remuneracdo total paga a Martinelli Auditores, pelos servigos de auditoria das
demonstracdes contabeis anuais e trimestrais, auditoria dos controles internos
sobre a elaboracdo e apresentacdo de relatérios financeiros, e exame das
demonstracdes contabeis, no dltimo exercicio social (findo em 31/12/2013), foi
de R$ 55.000 mil.

2.3. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES.

Nao ha.
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3. INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

3.1. INFORMACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS.

Em Milhares de Reais

DESCRICAO DAS CONTAS 2013 2012 2011
a) Patrimbnio Liquido (32.424) 3.394 32.073
b) Ativo Total 92.689 101.732 144.494
¢) Receita Liquida 47.761 60.055 87.023
d) Lucro Bruto 3.482 6.168 2.981
e) Resultado Liquido (36.449) (29.280) (15.924)
f) Namero de Agdes, ex-tesouraria 18.122.099 18.122.099 18.122.099
g) Valor patrimonial da agéo (1,79) 0,19 1,77
h) Resultado liquido da acdo (2,01) (1,62) (0,88)
i) Outras informac6es contabeis selecionadas N&o ha. N&o ha. N&o ha.

3.2. MEDICOES NAO CONTABEIS.

a) Valor e b) Conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das

demonstracdes financeiras auditadas.

CONPEL - CIA. NORDESTINA DE PAPEL

CNPJ : 09.116.278/0001-01

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

EBITDA (LAJIDA)

(RS mil) 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
Receita Operacional Liquida 47.761 60.055 87.022
Custo de bens e/ou Servicos Vendidos (44.279) (53.887) (84.042)
Lucro Operacional Bruto 3.482 6.168 2.981
(-) Despesas com Vendas (2.406) (5.625) (6.754)
(-) Despesas Gerais, Administrativas e Operacionais (3.850) (4.814) (6.569)
(+) Depreciagdo/ Amortizacdo 3.061 3.222 3.151
(+) Ajustes de estoques de mercadorias - 2.168 4.676
(+) Ajustes de Investimentos - - 1.764
EBITDA 287 1.119 (751)
% s/ Receita Operacional Liquida 0,60% 1,86% -0,86%

c) Motivo pelo qual se entende que tal medicdo é mais apropriada para a
correta compreensdo da condicdo financeira e do resultado das
operacdes da Companhia.

O EBITDA Ajustado (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization, ou lucro antes de juros e despesas financeiras liquidas, impostos,
depreciacdo e amortizacdo) € um indicador financeiro utilizado para avaliar o
resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos
tributarios e outros impactos contabeis. O EBITDA Ajustado € uma informacao



©

Conpel

adicional as demonstracdes financeiras da Companhia e ndo deve ser utilizado
em substituicdo as informacdes das demonstracdes financeiras auditadas.

A Companhia entende que a utilizagdo do EBITDA Ajustado como medida de
desempenho pode ser mais apropriada para a correta compreensao de seus
resultados operacionais, pelo fato de permitir uma comparacdo estruturada
com outras companhias do mesmo segmento.

A Companhia acredita que o EBITDA Ajustado retrata seu desempenho sem a
influéncia de fatores ligados, dentre outras coisas, (i) a sua estrutura de capital,
como despesas com juros de seu endividamento, flutuacGes de taxas de juros
e outros resultados financeiros, (ii) a sua estrutura tributaria, como seu imposto
de renda e contribuicdo social, (iii) a suas despesas com depreciacfes e
amortizagOes. Estas caracteristicas, no entendimento da Companhia, tornam o
EBITDA Ajustado uma medida mais pratica e mais apropriada de seu
desempenho.

3.3. IDENTIFICAR E COMENTAR QUALQUER EVENTO SUBSEQUENTE AS
ULTIMAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE ENCERRAMENTO DE
EXERCICIO SOCIAL QUE AS ALTEREM SUBSTANCIALMENTE.

N&ao ha.
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3.4. POLITICA DE DESTINACAO DOS RESULTADOS DOS ULTIMOS 3 (Trés) EXERCICIOS SOCIAIS.

2013

2012

2011

a) Regras sobre a retengéao
de lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que do lucro
liquido, destinar-se-&o em ordem prioritaria: |1 5% a
constituicdo de reserva legal, que ndo excedera de
20% do capital social; I 25% a distribuicdo de
dividendos obrigatérios aos acionistas, observadas
as vantagens legais e estatutarias conferidas as
acOes preferenciais; Il 5% a constituicdo de uma
reserva especial destinada a aquisicdo de agdes
preferenciais. A proposta da administracédo
constante das demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31.12.2012, que
foi submetida aos acionistas da Companhia para
deliberacédo na Assembléia Geral Ordinaria realizada
em abril de 2013, ficou delimitada a aprovagédo das
demonstragdes financeiras em funcdo do prejuizo
apresentado.

O Estatuto Social da Companhia prevé que do lucro
liquido, destinar-se-&o em ordem prioritaria: 1 5% a
constituicdo de reserva legal, que ndo excedera de
20% do capital social; I 25% a distribuicdo de
dividendos obrigatérios aos acionistas, observadas
as vantagens legais e estatutarias conferidas as
acOes preferenciais; Il 5% a constituicdo de uma
reserva especial destinada a aquisicdo de agdes
preferenciais. A proposta da administracdo
constante das demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31.12.2011, que
foi submetida aos acionistas da Companhia para
deliberacédo na Assembléia Geral Ordinéaria realizada
em abril de 2012, ficou delimitada a aprovagédo das
demonstragdes financeiras em funcdo do prejuizo
apresentado.

O Estatuto Social da Companhia prevé que do lucro
liquido, destinar-se-do em ordem prioritaria: | 5% a
constituicdo de reserva legal, que ndo excedera de
20% do capital social; I 25% a distribuicdo de
dividendos obrigatérios aos acionistas, observadas
as vantagens legais e estatutarias conferidas as
acOes preferenciais; Il 5% a constituicdo de uma
reserva especial destinada a aquisicéo de acdes
preferenciais. A proposta da administracdo
constante das demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social encerrado em 31.12.2010, que
foi submetida aos acionistas da Companhia para
deliberagcdo na Assembléia Geral Ordinaria realizada
em abril de 2011, ficou delimitada a aprovacgédo das
demonstragdes financeiras em funcdo do prejuizo
apresentado.

b) Regras sobre a
distribuic&o de dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé que pelo
menos 25% do lucro liquido ajustado seja,
anualmente, distribuidos aos acionistas, observadas
as vantagens legais e estatutarias conferidas as
acOes preferenciais.

O Estatuto Social da Companhia prevé que pelo
menos 25% do lucro liquido ajustado seja,
anualmente, distribuidos aos acionistas, observadas
as vantagens legais e estatutarias conferidas as
acOes preferenciais.

O Estatuto Social da Companhia prevé que pelo
menos 25% do lucro liquido ajustado seja,
anualmente, distribuidos aos acionistas, observadas
as vantagens legais e estatutarias conferidas as
acOes preferenciais.

c) Periodicidade das
distribuicdes de dividendos

Anual

Anual

Anual

d) Eventuais restricbes a
distribuic&o de dividendos
impostas por legislagéo ou
por regulamentagao especial
aplicavel a Companhia, por
contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

O Estatuto Social da Companhia, em conformidade
com o disposto na Lei das Sociedades por Acdes,
prevé que 5% do lucro liquido seja, anualmente,
destinado a formagao de reserva legal, a qual nédo
podera ultrapassar 20% do capital social
integralizado e 5% a constituicdo de uma reserva
especial destinada a aquisicdo de acdes
preferenciais. A Assembléia Geral nao autorizara a
distribuicdo de dividendos no exercicio social em
que a Diretoria informar se ele for incompativel com
a situacgao financeira da sociedade. A Assembléia
Geral pode criar outros fundos e reservas, bem
como autorizar pagamentos de gratificagdes, nos
limites e condigcdes estabelecidos em lei.

O Estatuto Social da Companhia, em conformidade
com o disposto na Lei das Sociedades por Acdes,
prevé que 5% do lucro liquido seja, anualmente,
destinado a formagao de reserva legal, a qual nédo
podera ultrapassar 20% do capital social
integralizado e 5% a constituicdo de uma reserva
especial destinada a aquisicdo de acdes
preferenciais. A Assembléia Geral ndo autorizara a
distribuicdo de dividendos no exercicio social em
que a Diretoria informar se ele for incompativel com
a situagao financeira da sociedade. A Assembléia
Geral pode criar outros fundos e reservas, bem
como autorizar pagamentos de gratificagdes, nos
limites e condicdes estabelecidos em lei.

O Estatuto Social da Companhia, em conformidade
com o disposto na Lei das Sociedades por Ac¢des,
prevé que 5% do lucro liquido seja, anualmente,
destinado a formagéo de reserva legal, a qual nédo
podera ultrapassar 20% do capital social
integralizado e 5% a constituicdo de uma reserva
especial destinada a aquisicdo de acdes
preferenciais. A Assembléia Geral ndo autorizara a
distribuicdo de dividendos no exercicio social em
que a Diretoria informar se ele for incompativel com
a situagdo financeira da sociedade. A Assembléia
Geral pode criar outros fundos e reservas, bem
como autorizar pagamentos de gratificagdes, nos
limites e condi¢gbes estabelecidos em lei.
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3.5. SUMARIO DAS DISTRIBUICOES DE DIVIDENDOS E RETENCOES DE
LUCRO OCORRIDAS.

Em Milhares de Reais 20131 20122 20113
a) Lucro (prejuizo) liquido do exercicio. (36.449) (29.280) (15.924)
b) Reserva legal. N&ao ha N&ao ha N&ao ha

c) Percentual de reserva legal emrelacéo ao lucro liquido do exercicio.

d) Lucro liquido ajustado para fins de dividendos. Né&o ha Né&o ha Né&o ha

e) Dividendo distribuido. N&ao ha N&ao ha N&ao ha

f) Percentual de dividendo distribuido emrelag&o ao lucro liquido ajustado.

g) Reserva estatutaria. N&o ha N&ao ha Nao ha

h) Dividendo distribuido por ac&o ordinaria. N&o ha N&o ha N&ao ha

i) Data de pagamento do dividendo.

j) Taxa de retorno emrelagao ao patrimonio liquido.

k) Lucro liquido retido. N&o ha Nao ha Nao ha

|) Data de aprovacgao da retencgéo. N&ao ha N&ao ha N&ao ha

1 Nao houve distribuigédo de dividendos, pois a empresa ndo apurou lucro liquido no exercicio de 2013.
2 Nao houve distribuicédo de dividendos, pois a empresa ndo apurou lucro liquido no exercicio de 2012.
3 Nao houve distribuicao de dividendos, pois a empresa néo apurou lucro liquido no exercicio de 2011.

3.6. DIVIDENDOS DECLARADOS A CONTA DE LUCROS RETIDOS OU
RESERVAS CONSTITUIDAS EM EXERCICIOS SOCIAIS ANTERIORES.

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo foram declarados pela Companhia
dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios
sociais anteriores.

3.7. NIVEL DE ENDIVIDAMENTO DA COMPANHIA.

ENDIVIDAMENTO DA COMPANHIA

Em milhares de reais 2013 2012 2011

a) Montante da Divida, de qualquer natureza (somatério
do passivo circulante e do passivo néo circulante). 125.113 98.338 112.421

b) indice de endividamento (passivo circulante mais o
nao circulante, dividido pelo patrimdnio liquido). -3,86 28,97 3,52
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c) Outro indice de endividamento.
i. Método utilizado para calcular o indice.
N&o ha.

ii. Porque esse indice € apropriado para a correta compreensao da
situacédo financeira e do nivel de endividamento da Companhia.

Nao ha.

3.8. OBRIGACOES DA COMPANHIA DE ACORDO COM NATUREZA E
PRAZO DE VENCIMENTO.

EXERCICIO SOCIAL 31.12.2013

Inferior Superior alano e Superior a3anos
OBRIGAGOES TOTAL alano inferior a3anos e inferior a5anos Superior a5 anos
Garantia Real 6.450 64501
TOTAL 6.450 6450 *

1 As obrigagdes classificadas como (Garantia Real), s&o compostos por contratos firmados com o Banco do Nordeste no valor de R$
6.200 Mil, BicBanco no valor de R$ 300 Mil, e R$ 1.000 Mil com Banco Daycoval.

3.9. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES.

N&o existem outras informacgdes relevantes.
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4. FATORES DE RISCO.
4.1. FATORES DE RISCO QUE PODEM INFLUENCIAR A DECI§AO DE
INVESTIMENTO EM VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA
COMPANHIA.
a) Com relacdo a Companhia.

N&ao ha fator de risco relevante.

b) Com relacdo ao controlador, direto ou indireto, da Companhia, ou ao
grupo de controle.

N&o ha fator de risco relevante.

c) Com relag&o aos acionistas da Companhia.

N&o ha fator de risco relevante.

d) Com relacédo a controladas e coligadas da Companhia.

N&o ha fator de risco relevante.

e) Com relacéo aos fornecedores da Companhia.

N&o ha fator de risco relevante.

f) Com relacéo aos clientes da Companhia.

N&o ha fator de risco relevante.

g) Com relacao ao setor de atuagcao da Companhia.

N&o ha fator de risco relevante.

h) Com relacéo a regulacao do setor de atuagdo da Companhia.
N&o ha fator de risco relevante.

i) Com relacdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atua.
N&o ha fator de risco relevante.

4.2. EXPECTATIVAS DE REDUCAO OU AUMENTO NA EXPOSICAO A
RISCOS RELEVANTES.

N&o ha fator de risco relevante.

10
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4.3. PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS E ARBITRAIS EM QUE A
COMPANHIA  OU SUAS CONTROLADAS SAO PARTES, SAO
RELEVANTES PARA SEUS NEGOCIOS E NAO ESTAO SOB SIGILO.

i. Trabalhistas.
N&o h& processos relevantes.
ii. Tributarios.

A Companhia, no exercicio de 2010, foi notificada pela Secretaria Executiva da
Receita Estadual do Estado da Paraiba, no valor de R$ 7.877.526,00 (sete
milhdes, oitocentos e setenta e sete mil, quinhentos e vinte e seis reais)
referente a diferenciais de aliquotas do ICMS sobre as aquisicdes
interestaduais de bens para incorporacdo ao ativo fixo, produtos para uso e
consumo, do ICMS diferido nas operagfes realizadas com sucatas e ICMS
referente as operacdes destinadas a Zona Franca de Manaus.

Esta notificacdo foi contestada pela Companhia e a mesma impetrou o pedido
de reviséo fiscal, nomeando um perito para atuar em conjunto com o auditor
fiscal tributario estadual, onde, apds reanalise por completo dos itens que
compunham tal notificagéo, foram averiguadas inconsisténcias e o montante do
processo foi reduzido para R$ 2.926.339,00, sendo o qual, estd em fase de
julgamento e apreciacdo dos Orgdos Julgadores da Secretaria do Estado da
Receita da Paraiba. Ressaltamos ainda que o valor referente esta autuacao foi
provisionado no exercicio de 2010, em atendimento as normas internacionais
de contabilidade.

No Parcelamento de débitos federais Lei 11.941/09, a Companhia encontrava-
se inadimplente com os pagamentos relativos ao periodo de agosto 2012 até
novembro 2013, resultando na perda do direito de manutencdo desse
parcelamento. As principais consequéncias da perda desse direito foi o
vencimento imediato do referido parcelamento e o aumento da divida em
decorréncia da aplicacdo de juros e acréscimos moratdrios sobre o valor
devido. As demonstracfes contabeis de 31 de dezembro de 2013 ja
contemplam o0s ajustes que se fazem necesséarias a perda do direito aos
parcelamentos.

iii. Civeis.

N&o h& processos relevantes.
iv. Ambientais.

N&o h& processos relevantes.
v. Outros.

N&o h& processos relevantes.

11
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4.§. PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS, QUE
NAO ESTAO SOI§ SIGILO, EM QUE A COMPANHIA ,OU SULAS
CONTROLADAS SAO PARTE E CUJAS PARTES CONTRARIAS SAO
ADMINISTRADORES OU EX-ADMINISTRADORES, CONTROLADORES OU
EX-CONTROLADORES OU INVESTIDORES DA COMPANHIA OU DE SUAS
CONTROLADAS.

N&o ha.

45. IMPACTOS EM CASO DE PERDA E VALORES ENVOLVIDOS EM
PROCESSOS SKHLOSO§ RELEVANTES EM QUE A COMPANHIA OU
SUAS CONTROLADAS SAO PARTE.

N&o ha.

4.6. PROCESSOS JUDICIAIS, ADMINISTRATIVOS OU ARBITRAIS
REPEﬂﬂVOS OU CONEXOS, BA§EADO§'EM FATOS E CAUSAS
JURIDICAS SEMELHANTES, QUE NAO ESTAO SOB SIGILO E QUE EM
CONJUNTO SEJAM RELEVANTES, EM QUE A COMPANHIA OU SUAS
CONTROLADAS SAO PARTE.

i. Trabalhistas.

N&o ha.

ii. Tributérios.

N&o ha.

iii. Civeis.

N&o ha.

iv. Ambientais.

N&o ha.

4.7. OUTRAS CONTINGENCIAS RELEVANTES NAO ABRANGIDAS PELOS
ITENS ANTERIORES.

N&o ha.

4.8. INFORMA(}OES SOBRE AS REGRAS DO PAIS DE ORIGEM DO
EMISSOR ESTRANGEIRO E REGRAS DO PAIS NO QUAL OS VALORES
MOBILIARIOS DO EMISSOR ESTRANGEIRO ESTAO CUSTODIADOS.

N&o ha.

12
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5. RISCOS DE MERCADO.

5.1. RISCOS DE MERCADO A QUE A COMPANHIA ESTA EXPOSTA,
INCLUSIVE EM RELACAO A RISCOS CAMBIAIS E A TAXA DE JUROS.

Em 31/12/2013, ndo h& concentracdo de riscos de créditos relevantes
associados a clientes. O valor contabil dos instrumentos financeiros das contas
do balanco equivale aproximadamente ao valor de mercado e esta
representado por empréstimos e financiamentos com instituicbes financeiras
em moeda nacional R$(reais).

A Companhia até 31/12/2013, ndo possui registros de instrumentos derivativos
reconhecidos ou ndo no Ativo e Passivo em seu balanco patrimonial, e ndo
participa em operagdes de contratos com instrumentos financeiros derivativos
em qualquer outra operacdo ou cenario de risco definida pela deliberacéo
acima.

5.2. POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DE MERCADO DA
COMPANHIA, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS E INSTRUMENTOS.

a) Riscos para os quais se busca protecdo, b) estratégia de protecéao
patrimonial (hedge) e c¢) instrumentos utilizados para a protecao
patrimonial (hedge).

N&o ha.
d) Parametros utilizados para o gerenciamento de riscos.

A companhia busca gerenciar seus riscos através da utilizacdo do fluxo de
caixa como ferramenta, pois as variagcdes relevantes podem estar relacionadas
a precos dos insumos, matérias-primas, servicos e mao-de-obra que
influenciam diretamente nos custos de producéo.

e) Indicar se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos
diversos de protecao patrimonial (hedge) e quais sdo esses objetivos.

N&o opera.

f) Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos e Q)
adequacdo da estrutura operacional de controles internos para
verificacdo da efetividade da politica adotada.

A CONPEL conduz seus negdécios de forma alinhada as boas praticas de
governanca, onde envolve profissionais de todas as areas, no trabalho de
diagnésticos de riscos e controles internos. A CONPEL é estruturada pelo
Conselho de Administracéo, que é composto atualmente por quatro membros
eleitos em Assembléia Geral por acionistas detentores de ac¢des ordinarias,
para mandatos de um ano, com possibilidade de reeleicdo. Suas atribuicbes
incluem a definicAo das estratégias da Companhia, a escolha dos diretores
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executivos e o monitoramento de seu desempenho. Os atuais membros foram
eleitos em Assembléia realizada em 29 de abril de 2014.

Auditoria Independente.

Os resultados referentes ao exercicio de 2013 da CONPEL foram
auditados pela empresa Martinelli Auditores. Para eliminar riscos de
conflito de interesses, a Conpel mantém uma politica onde o auditor ndo
pode avaliar o seu proprio trabalho. Portanto nos exercicios de 2013,
2012 e 2011, os auditores externos nao prestaram nenhum outro tipo de
servico a esta Companhia.

Relacdes com Investidores.

A CONPEL tem constantemente, buscado aprimorar seus meios de

informagdes, com objetivo de prestar todo tipo de servico de forma

rapida e confiavel, colocando-se a disposicao de todos 0s acionistas.
5.3. ALTERACOES SIGNIFICATIVAS NOS PRINCIPAIS RISCOS DE
MERCAPO OU, NA POLiTICA DE GERENCIAMENTO DE RISCO EM
RELACAO AO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL.

No ultimo exercicio social ndo houve alteracdes significativas nos principais
riscos de mercado ou no monitoramento de riscos adotado pela Companhia.

5.4. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES.

Nao ha.
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6. HISTORICO DA COMPANHIA.

6.1. CONSTITUICAO DA COMPANHIA.

CONSTITUICAO DA COMPANHIA

a. Data 16/04/1971
b. Forma Sociedade Andénima
c. Pais de Constituicao Brasil

6.2. PRAZO DE DURACAO.
Conforme definido no estatuto social, é indeterminado.
6.3. BREVE HISTORICO DA COMPANHIA.

A CONPEL (Companhia Nordestina de Papel) atua desde 1971 no setor de
fabricacdo de embalagens. Destaca-se por sua atuacdo responsavel e
consolidada no mercado de papéis para embalagens. Esta localizada as
margens da BR 101, Km 06, municipio do Conde/PB, sendo de 15 km a
distancia para o centro de Jodo Pessoa/PB e 110 km para o centro de
Recife/PE.

Visando atingir suas metas de crescimento, qualidade e desenvolvimento
tecnologico, a CONPEL investe na constante atualizacdo de seus
colaboradores, sempre motivados e comprometidos com as normas e condutas
da empresa. A Companhia possui um efetivo funcional de 343 colaboradores
distribuidos em setores administrativos, producdo e manutencdo. Além de
promover varias iniciativas de cunho educacional e social, a CONPEL investe
no desenvolvimento e suporte tanto dos seus funcionarios quanto dos
membros das comunidades a cerca da sua unidade industrial. Dispondo de
equipamentos modernos, a sua capacidade anual € de produzir 68.088
toneladas de papel e sacos.

A CONPEL demonstra e operacionaliza seu compromisso ético perante a
sociedade brasileira através da melhoria continua de suas atividades nas areas
de Seguranca, Saude e Meio Ambiente. A fabrica de sacos possui certificacdo
da 1SO 9001/2000 com sistema de gerenciamento totalmente integrado com
validade até 26/10/2014. O parque industrial da CONPEL € formado por trés
unidades integradas para producdo de papel, sacos multifolhnados e caixas de
papeldo ondulado, que séo:

A Fabrica de Papel - FAPE, tem sua producéo destinada a fabricacéo de caixas
de papeldo ondulado e cbnicas, segue normas e procedimentos técnicos fabril
da ABTCP (Associacao Brasileira Técnica de Celulose e Papel). A Fabrica de
Sacos Multifolhados - FASA € estruturada com tubeiras, coladeiras e sistema
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de transporte automatico sincronizado, equipamentos com alto desempenho e
que exigem profissionais capacitados e devidamente comprometidos na
qualidade total. A FASA atende as exigéncias do mercado na fabricacdo de
toda linha de sacos para o envase de produtos minerais, como gesso, calcario,
bentonita e principalmente a induUstria cimenteira. A Fabrica de Caixas de
Papeldo Ondulado — FCA, integrada com a FAPE, possui maquinas versateis
para o desenvolvimento e fabricacdo de todas as estruturas de caixa master,
sendo normais ou especiais. Atualmente, possui estrutura de maquina
onduladeira e de impressoras.

6.4. DATA DO REGISTRO NA CVM.

20/07/1977.

6.5. PRINCIPAIS EVENTOS SOCIETARIOS.

N&ao ha.

6.6. INDICAR SE HOUVE PEDIDO DE FALENCIA, DESNDE QUE FUNDADO
EM VALOR RELEVANTE, OU DE RECUPERACAO JUDICIAL OU
EXTRAJUDICIAL DO EMISSOR, E O ESTADO ATUAL DE TAIS PEDIDOS.
N&ao ha.

6.7. FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE O EMISSOR JULGUE
RELEVANTES.

Nao ha.
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7. ATIVIDADES DA COMPANHIA.

7.1. DESCRICAO SUMARIA DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA
COMPANHIA E POR SUAS CONTROLADAS.

As atividades da Companhia compreendem a fabricacdo de papéis do tipo
Kraft, chapas e embalagem de caixas, bem como a industrializacdo de sacos
simples e multifolhados. A principal matéria prima na producédo do papel € o
insumo de aparas. As embalagens produzidas pela Conpel atendem diversos
setores, nos quais se destacam a construcdo civil, o setor alimenticio e o de
produtos de higiene e limpeza.

7.2. SEGMENTOS OPERACIONAIS.
a) produtos e servi¢gos comercializados.

A Conpel atua em um Unico segmento operacional que compreende a
fabricacdo de papéis do tipo Kraft, chapas e embalagem de caixas, bem como
a industrializacdo de sacos simples e multifolhados. Tendo em vista que a
andlise realizada tem como parametros as informacdes aprovadas pela
Deliberacdo da CVM n° 582/09, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC
22.

b) receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida
da Companhia.

Os resultados auferidos através de sua atividade resultam unicamente na
composicdo das receitas divulgadas no item 7.6 (a) deste formulario, que
compreendem 100% de participacdo das atividades na receita liquida, pois a
companhia atua em um Gnico segmento.

c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro
liguido da Companhia.

Os resultados auferidos através de sua atividade resultam unicamente na
composicdo dos lucros ou prejuizos apresentados abaixo, para 0s exercicios
de 2011, 2012 e 2013, que compreendem 100% de participacdo das atividades
no lucro liquido, pois a companhia atua em um Unico segmento.

RESULTADO DO EXERCICIO

Em Milhares de Reais 2013 2012 2011
Prejuizo Liquido do Exercicio (36.449) (29.280) (15.924)
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7.3. PRODUTOS E SERVICOS.

a) caracteristicas do processo de producao.

As caracteristicas da Conpel em seu processo produtivo compreendem as
seguintes linhas de producdo, mencionadas abaixo:

FABRICA DE PAPEL.

Com producédo destinada a fabricacdo de chapas/caixas de papelédo
ondulado, com papel reciclado 100% OCC.

Seus principais produtos sao:
» Conpelmil: Papel Miolo de 110 g/m2 - 210 g/m?;
» Conpelcor: Papel Capa de 110 g/m2 - 200 g/m;
» Conpelmac: Papel Maculatura de 210 g/m2.

FABRICA DE CHAPAS.

Fabricacdo de chapas de papeldo reciclada/Kraft onda B, C ou BC
destinadas ao segmento de embalagens.

Seus principais produtos sao:
» Chapas Recicladas: 365 g/m2 - 760 g/mz;
FABRICA DE CAIXAS DE PAPELAO ONDULADO.

Fabricacdo de caixas para embalagens de produtos diversos, com foco
no mercado de hortifruticolas e ceramico.

Seus principais produtos sao:
» Caixa Normal Colada;
» Caixa Normal Grampeada,;
» Caixa Corte e Vinco.

FABRICA DE SACOS MULTIFOLHADOS.

Fabricacdo de sacos de papel Kraft extensivel multifolhados, micro
perfurados, colados e valvulados.

Seus principais produtos séo:
» Sacaria para Industrias de Cimento;
» Sacaria para Industrias de Minérios (gesso, bentonita, caulim,

cal, barita, calcéario, 6xido de aluminio, argamassas).
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b) caracteristicas do processo de distribuicéo.

O processo da Conpel € composto por uma equipe de vendedores internos e
externos. A entrega dos produtos vendidos € terceirizada.

c) caracteristicas dos mercados de atuacdao:

A éarea de atuacao compreende toda a regido do nordeste brasileiro.
i. Participagdo em cada um dos mercados por renda.
N&o foi medido.

ii. Participagdo em cada um dos mercados por localizagao.

DISTRIBUICAO GEOGRAFICA POR SEGMENTO (RECEITAS)

Regido Receita Bruta % Participacéo
Nordeste 71.814 98,51%
Norte 1.050 1,44%
Sudeste 32 0,04%
Sul 7 0,01%
TOTAL 72.903 100,00%

iii. Participacédo e condi¢cbes de competicdo nos mercados.
Né&o foi medido.

d) eventual sazonalidade.

N&o ha.

e) principais insumos e matérias primas.
Aparas Recicladas.

Sucata de papeldo prensada, principal matéria-prima para a producao de
papel.

Devido diversificacdo desta matéria prima no mercado paraibano, a
companhia busca melhores precos em estados préximos, visando a
reducdo dos seus custos de producao.

Seus principais fornecedores séo:
» Embrasa;
» Valfredo Xavier Cruz;
» José Bezerra;
» Alves e Trindade;
» Embacel;
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» Paema.
Papel KNE.
Papel ndo branqueado, essencialmente de fibra longa, altamente
resistente ao rasgo e a energia absorvida na tracdo. Usado para
embalagem de sacos de papel.
Seu principal fornecedor:
» Cocelpa Cia de Papel e Celulose do Parana.

Tintas.

Tinta flexografica a base de agua indicada para impressoras, sendo
utilizada em caixas de papeldo ondulado e sacaria.

Seus principais fornecedores sao:

» TSA Quimica do Brasil Ltda.;
» Special Color Tintas UV Ltda.

i. descrigcdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se
estdo sujeitas a controle ou regulamentacdo governamental, com
indicacdo dos 6rgéaos e da respectiva legislacado aplicavel.

A companhia mantém relacdo com seus fornecedores, buscando sempre
praticar compra pela relacao custo beneficio.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores.

A Companhia ndo possui dependéncia de fornecedores.

iii. eventual volatilidade em seus precos.

Dentro do mercado de atuacdo da Companhia podera ocorrer eventual
volatilidade nos precos da sua principal matéria-prima, as “aparas”, que
estdo sofrendo altas consideraveis, em virtude da negociacdo entre
fornecedores que vem estabelecendo uma média de pregos no
mercado.

Diante desse cenario a Companhia vem realizando estudos de

viabilidade econdmica para se buscar a matéria-prima em outros
estados.
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7.4. CLIENTES RELEVANTES (RESPONSAVEIS POR MAIS DE 10% DA
RECEITA LIQUIDA TOTAL DA COMPANHIA).

a) montante total de receitas provenientes do cliente.

A carteira de Clientes da Companhia esta pulverizada nao havendo riscos para
a operacao.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do
cliente.

Em funcdo da atuacdo da Companhia ser diversificada em linhas de producgéo
ndo ha existéncia de segmentos operacionais, nao afetando a sua
operacionalidade.

7.5. EFEITOS RELEVANTES DA REGULACAO ESTATAL SOBRE AS
ATIVIDADES DA COMPANHIA.

a) necessidade de autorizagfes governamentais para o0 exercicio das
atividades e histdrico de relagdo com a administragdo publica para
obtencdo de tais autorizacdes.

N&o se aplica a companhia.

b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o
cumprimento da regulagdo ambiental e, se for o caso, de outras préaticas
ambientais, inclusive a adesdo a padrbBes internacionais de protecado
ambiental.

As normas da empresa relacionadas ao meio ambiente sdo baseadas nas
legislacbes ambientais, cuja periodicidade de cumprimento sdo estabelecidas
pelas proprias legislacdes

c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias,
contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades.

Nao ha.

7.6. INFORMACOES ACERCA DOS PAISES EM QUE A COMPANHIA
OBTEM RECEITAS RELEVANTES.

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia
e sua participacéo nareceita liquida total da Companhia.

As informac0fes apresentadas abaixo refletem a posicao financeira da empresa

em relacdo a receita operacional liquida nos exercicios de 2013, 2012 e 2011,
segregadas por familia de produto.
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DEMONSTRACAO DAS RECEITAS POR FAMILIA DE PRODUTOS
(%) da (0 da  \apacio 0 da \ AriacAO
receita receita receita
L S (%) o (%)
2013  'lquida 2012 1Quida 541370012 gp1p  1AUIMA 55150011
RECEITA OP. LIQUIDA  47.761  100% 60.055  100% -20% 87.023  100% -31%
Papel 4.120 9% 5789  10% -20% 10345  12% -44%
Chapas 4875  10% 5.101 8% -4% 6.786 8% -25%
Caixas 26991  57% 31131 52% -13% 29.085  33% 7%
Sacos 11775  25% 18.034  30% -35% 40807  47% -56%

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e
sua participacado na receita liquida total da Companhia.

N&o aplicavel a companhia.

Cc) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacdo na
receita liqguida total da Companhia.

N&o aplicavel a companhia.

7.7. REGULACAO DOS PAISES EM QUE A COMPANHIA OBTEM
RECEITAS RELEVANTES.

N&o aplicavel a companhia.

7.8. OUTRAS RELACOES DE LONGO PRAZO RELEVANTES DA
COMPANHIA.

Nao ha.

7.9. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES.

CENARIO

No ano de 2013 a companhia deu continuidade na reestruturacdo dos seus
negécios, ampliando sua participacdo no mercado de ondulados, com
conquista de novos clientes e maior énfase no mercado regional.

Agregado a estratégia de crescimento, promoveu melhorias na sua planta de
papel, que resultaram em maior seguranca e eficiéncia no processo, obtendo
assim ganhos significativos em produc¢ao e melhoria da qualidade.

O Nordeste do pais vem apresentando grande potencial no mercado de
ondulados, demonstrando desta forma a necessidade em investimentos e
ampliagdo para atender a demanda regional, que tem expectativas de
crescimento entre 3% e 5% para 0s préximos anos no setor.
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Na unidade de sacarias, o setor cimenteiro apresentou crescimento de 2,4%
em relagdo a 2012 e reflete uma tendéncia de estabilidade para o proximo ano,
contudo destaca-se que a regido Nordeste apresentou crescimento de 5,9%
em 2013, percentual acima da média do mercado nacional e dando a
perspectiva de alavancarmos nossa estratégia comercial para este segmento.

PERSPECTIVAS E ESTRATEGIAS DE LONGO PRAZO

A CONPEL é reconhecida pela qualidade de seus produtos e pelo bom
atendimento, apresentando desempenho compativel com a realidade e
oportunidades do mercado nordestino.

Na unidade de ondulados (papel, chapas e caixas), demos continuidade na
consolidagdo de investimentos, 0s quais resultaram em ganho de
produtividade, com niveis de producdo que possibilitaram atender a crescente
demanda regional.

Em Sacarias, a reducdo da producédo, impactada pela alta competitividade no
setor, estimula a busca por novos segmentos no mercado de embalagens,
buscando maiores margens de resultado.

A companhia destaca a importéncia de investimentos em suas unidades de
producdo, visto que estas sdo fundamentais para o crescimento da empresa
nos préximos anos, principalmente porque a regido Nordeste demonstra
indices de crescimento acima da media do pais.
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8. GRUPO ECONOMICO.

8.1. DESCRICAO DO GRUPO ECONOMICO NO QUAL SE INSERE O
EMISSOR.

a) Controladores diretos e indiretos.
A tabela abaixo demonstra a composicéo acionaria da companhia:

CONTROL ADORES DIRETOS E INDIRETOS

Percentual detido em

Nome Qtde de Acbes Detidas relacdo ao Capital Social
EKN Embalagens Kraft do Nordeste Ltda. 17.377.638 95,89%
Qutros Minoritarios. 744.461 4,11%
TOTAL 18.122.099 100%

b) Controladas e coligadas.
A companhia possui como controladora direta a empresa EKN Embalagens
Kraft do Nordeste Ltda.

c) participagdes da Companhia em sociedades do grupo.
N&o héa participacoes.

8.2. ORGANOGRAMA DO GRUPO ECONOMICO.

CONTROLADORES DIRETOS E INDIRETOS

OEKN Embalagens Kraft do Nordeste Ltda. B Outros Minoritarios.
4,11%

95,89%

8.3. OPERACOES DE REESTRUTURACAO, FUSOES, CISOES,
INCORPORACOES DE ACOES, ALIENACOES E AQUISICOES DE
CONTROLE SOCIETARIO E AQUISICOES E ALIENACOES DE ATIVOS
IMPORTANTES.

Nao houve.

24



©

Coapel

8.4. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES.

N&o houve.
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9. ATIVOS RELEVANTES

9.1. BENS DO ATIVO NAO-CIRCULANTE RELEVANTES PARA O
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DA COMPANHIA, INDICANDO, EM
ESPECIAL.

a) ativos imobilizados (inclusive aqueles objeto de aluguel ou
arrendamento), identificando a sua localizacgao.

Pais de Municipio / UF Tipo de
Descrigdo do Bem Complemento Localizagdo de Localizagdo Propriedade
) TERRENO ) Area Con,SFrulda: 30.000 WP Brasil Conde/PB Prépria
(Area total 25,2 hd) Ruas E Patios: 10.000 M
Maquina de Papel Fabricante: QFF: Cia Federal de Fundigédo Brasil Conde/PB Prépria
Ano de fabricag&o: 1969 (Reformada em 2004)
Onduladeira Fabricante: 'I_'omzisonl Industria de Maquinas Ltda Brasil Conde/PB Prépria
Ano de Fabricacao: 2006
Impressora Fabricante: SEB . -
Brasil Conde/PB Propria
Caixa Normal - PS 2400 Ano de Fabricacéo: 1994 P
Impressora Caixa Fabricante: Langston . -
Brasil Conde/PB Prépria
Corte e Vinco — Titan-BR Ano de Fabricacéo: 2007 P
Tubeira Fabricante: Gattermann & Hollmenn . .
Brasil Conde/PB Prépria
1/531/1273 Ano de Fabricagao: 1972 P
Tubeira Fabricante: \{deinoller & Holscher Brasil Conde/PB Prépria
AM-2145/37-765 Ano de Fabricagdo: 1991
Coladeira Fabricante: QatteNrmann & Hollmenn Brasil Conde/PB Prépria
1/522/1187 Ano de Fabricagdo: 1972
Coladeira Fabricante: (_BatteNrmann & Hollmenn Brasi Conde/PB Prépria
1/522/1185 Ano de Fabricacdo: 1972
Coladeira Fabricante: Gattermann & Hollmenn . .
Brasil Conde/PB Propria
1/522/2918 Ano de Fabricacéo: 1984 P
Coladeira Fabricante: Windmoller & Holscher Brasi Conde/PB Prépria

AD 2377/37.768 Ano de Fabricagdo: 1991

b) patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias e contratos de
transferéncia de tecnologia.

Nao hé registros.
i. Duragéo.
N&o ha.
ii. Territorio Atingido.
N&o ha.
iii. Eventos que podem causar a perda dos direitos relativos a tais
ativos.
N&o ha.
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iv. Possiveis consequéncias da perda de tais direitos para a
Companhia.

N&o ha.
c) sociedades em que a Companhia tem participagéo.
Nao ha.
9.2. OUTRAS INFORMAQ@ES RELEVANTES.

A Companhia efetuou a revisdo da taxa de depreciagdo de seu ativo
imobilizado ao final do exercicio de 2009 e alterou a estimativa de vida util
individual dos ativos incluidos nos grupos de terrenos, edificios e construcdes,
maquinas, equipamentos, instalacdes e benfeitorias para os exercicios de
2010, 2011, 2012 e 2013.

Adocdes ao Custo Atribuido (deemed cost)

Conforme estabelecido pelo ICPC 10/CPC 27 (IAS 16), a Companhia optou a
adocao inicial dos novos pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC em
convergéncia ao IFRS, pela atribuigcéo de custo ao ativo imobilizado. Os valores
atribuidos foram determinados através de laudo de avaliacdo preparado por
empresa especializada, gerando um aditivo de R$ 67.808 mil. Sobre o saldo
constitui-se imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos no
montante de R$ 23.055 mil.

A contrapartida do saldo é registrada no patriménio liquido, no grupo de
“Ajustes de avaliagao patrimonial”, liquidos dos impostos incidentes.

No Exercicio de 2013, a Companhia realizou estudos por meio dos quais sao
demonstrados através do Laudo n° 71/2014 fornecido pela Empresa Ferrari
Organizacdo e Avaliacbes Patrimoniais Ltda. inscrita no CNPJ
93.272.003/0001-65, o diagnostico das evidéncias suficientes de Impairment,
neste contexto, a companhia visando o atendimento ao disposto no CPC 01,
realizou provisdo para Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos, no montante
de R$ 20.842 Mil, no ativo imobilizado.
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10. COMENTARIOS DOS DIRETORES.
10.1 Condicdes financeiras e patrimoniais gerais.

a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais.

A diretoria considera as condicdes financeiras e patrimoniais adequadas para
atender todos os compromissos da companhia de curto, médio e longo prazo.

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de acdes ou quotas.

Para a diretoria, a estrutura de capital é adequada para atender as
necessidades da companhia.

I. HipGteses de Resgate

N&o ha previsdo para a realizacdo a curto prazo de hipétese de resgate
de acoes.

[I. Formula de célculo do valor de resgate
N&o aplicavel.

c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros
assumidos.

A diretoria considera que a companhia dispde de recursos suficientes para
atender a todos os compromissos de curto, médio e longo prazo.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nado-circulantes utilizadas.

N&o houve.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos ndo-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez.

A diretoria considera suficientes 0s seus recursos proprios para atender as
necessidades de capital de giro, porém para possiveis investimentos em ativos
nao-circulantes serdo necessarios realizacao de financiamentos.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas.

I. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes; Il. Outras rela¢fes

de longo prazo com instituicbes financeiras; Ill. Grau de subordinagéo
entre as dividas.
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Valor Saldo a Pagar

Original Atualizado em Taxade Parcelas
Banco Modalidade Empréstimos 31/12/2013 Juros / Més Restantes
Banco BicBanco Conta Garantida 300 260 3,50%
Banco Daycoval Conta Garantida 1.000 984 0,90%
Banco do Nordeste Capital de Giro 2.383 1.792 0,55%
Max Fundo Investimentos Dpls Descontadas 3.414 3.414 1,61%

TOTAIS 7.097 6.450

IV. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a
limites de endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribui¢céo
de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobiliarios e a alienacao de controle societario.

N&o aplicavel a companhia.

g) limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados.

A companhia possui uma linha de crédito junto a Instituicbes financeiras no
valor de R$ 10 milhdes, cujo saldo atual disponivel é de R$ 3,5 milhdes.

h) alteracfes significativas em cada item das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Em milhares de Reais
2013 2012 VARIACAO

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 72.903 88356 -21,20%
(-) Dedugdes sobre vendas (25.142) (28.301) -12,56%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 47.761 60.055 -25,74%
Custo dos produtos vendidos (44.279) (53.887) -21,70%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 3.482 6.168 -77,14%
Receitas (Despesas) Operacionais (33.961) (25.589) 24,65%
LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL (30.479) (19.421) 36,28%
Resultado Financeiro Liquido (9.899) (9.045) 8,63%
Imposto de Renda e Contribuicao Social 3.929 (814) 120,72%

LUCRO (PREJUIZO) OPERACIONAL LIQUIDO  (36.449) (29.280) 19,67%

Receita Operacional Bruta: A receita operacional bruta passou de R$ 88.356
mil em 2012 para R$ 72.903 mil em 2013, reducdo motivada pela diminui¢cdo
no volume das vendas de sacarias.

Deducdes sobre vendas: A variagdo nas deducbes sobre vendas
acompanharam o faturamento da Companhia.

Custo dos Produtos Vendidos: em relacdo & receita operacional bruta ndo
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houve variacdes nos exercicios de 2012/2013.

Receitas e Despesas Operacionais: Considerando apenas a variacao
pertinente a operagdo, podemos constatar aumento de 24,65% em relacdo ao
periodo anterior devido a Provisdo referente ao diagnostico de Impairment no

valor de 20.842 mil.

Resultado Financeiro Liquido: O Aumento de 8,63% em relagdo ao exercicio
anterior esta relacionado diretamente a perda de parcelamento federal.

ATIVO

Em milhares de Reais

2013 2012 VARIACAO

CIRCULANTE 31.131 25.473 22,21%
Clientes (Contas a Receber) 11.952 7.267 64,47%
Estoques 14.519 12.717 14,17%
NAO CIRCULANTE 61.558 76.259 -19,28%
Realizavel a Longo Prazo 14.801 5.808 154,84%
Créditos Tributéarios Diferidos 13.191 3.239 307,26%
PERMANENTE 46.757 70.451 -33,63%
Imobilizado 46.424 70.036 -33,71%
Diferido Liquido 333 415 -19,76%

Clientes: O grupo de contas a receber de clientes tem sua variacao afetada
pelo aumento de prazo para alguns contratos com clientes de caixas.

Estoques: A Variacdo de 14,17% apresentada entre os periodos esta
relacionada diretamente ao aumento do volume de insumos e aumento dos
estoques de produtos acabados programados para entrega nos proximos
meses de 2014.

Créditos Tributarios Diferidos: Refere-se ao percentual de 34% (25% IRPJ e
9% CSLL) sobre saldo das provisdes de contingencias, provisao para credores
de liquidacdo duvidosa e provisdo para Impairment no montante de R$ 38,8
Milhdes no exercicio de 2013.

Imobilizado Liquido: Depreciagfes, calculadas pelo método Linear, de acordo
com taxa anual fixada pela legislacdo do Imposto de Renda artigo 310 RIR/99,
Dec.3.000 de 26/03/1999. A Companhia efetuou a revisdo da taxa de
depreciacdo de seu ativo imobilizado ao final do exercicio de 2009 e alterou a
estimativa de vida util individual dos ativos incluidos nos grupos de terrenos,
edificios e construgbes, maquinas, equipamentos, instalacdes e benfeitorias
para o exercicio de 2012 e 2013.
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Diferido Liquido: Amortizacdes, calculadas pelo método Linear, de acordo
com taxa anual fixada pela legislagdo do Imposto de Renda artigo 310 RIR/99,
Dec.3.000 de 26/03/1999.

PASSIVO

Em milhares de Reais

2013 2012 VARIACAO
CIRCULANTE 86.088 46.808 83,92%
Fornecedores Nacionais 8.397 6.963 20,59%
Empréstimos e Financiamentos 6.450 5.618 14,81%
Obrigagdes Sociais 5.651 4.311 31,08%
Obrigagdes Tributarias 63.963 28.831 121,85%
Adiantamento de clientes 1172 857 36,76%
Outras Obrigagdes 455 228 99,56%
NAO CIRCULANTE 39.026 51.530 -24.27%
Obrigacdes Sociais 3.482 2.566 35,70%
Obrigagdes Tributarias 1.216 16.111 -92,45%
Empresas Ligadas 2.279 2.553 -10,73%
Provisdo para Contingéncias 10.086 7.938 27,06%
Impostos Diferidos 21.963 22.193 -1,04%
Adiantamento de Clientes - 169 -100,00%

Fornecedores: Um dos principais fatores do aumento do grupo de
fornecedores esta relacionado com a estratégia de alongamento de prazo.

Empréstimos e Financiamentos: O acréscimo de 14,81% nesse grupo esta
condicionado a capital de giro da operacéao.

ObrigacBes Sociais e ObrigacGes Tributarias: O aumento neste grupo de

contas € referente ao reconhecimento de multas e juros decorrentes da
exclusdo do parcelamento especial de débitos Lei 11.941/09.

Adiantamento de Clientes: As variacdes referem-se a adiantamentos
realizados por clientes no ultimo trimestre e reclassificacdo do nao circulante.

10.2. Comentérios dos diretores sobre.

a) resultados das operac6es da Companhia.
I. Descricao de quaisquer componentes importantes da receita
A receita da companhia resulta essencialmente da producdo e
comercializacdo de seus produtos no segmento de papéis do tipo kraft,

chapas de papeldo, embalagem de caixas e sacos. A receita liquida é
altamente impactada por variacbes de volumes e precos. No mercado
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interno a Companhia abrange varios setores, com destaque aos de
construcéo civil, alimenticio e de produtos de higiene.

II. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A formacédo de precos dos produtos é diferente nos diversos segmentos
que a Companhia atua e sofre influéncia do PIB, inflagdo, nivel de
atividade econdmica, variacao da taxa de juros, carga tributaria, precos de
matéria prima (aparas de papel), energia e gas natural. Em 2013, o fator
gue mais influenciou no resultado foi a diminuicdo do volume de vendas.
Isto impactou diretamente na margem de lucro.

b) variagdes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de
cambio, inflacéo, alteracdes de volumes e introducédo de novos produtos
e servigos.

As variacbes das receitas decorrem especialmente da oferta e a demanda no
mercado, bem como a influéncia do PIB, nivel de atividade econdmica,
inflacdo, carga tributaria e pelos precos dos principais insumos como a aparas,
precos dos insumos energéticos e por fatores da economia global como a crise
mundial.

c) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro da Companhia.

c.1l) Impacto da inflacéo.
Nao foram significativos no exercicio de 2013.

c.2) VariagOes de pregos dos principais insumos e produtos.
Aumento nos precos das aparas de papel em 2013 influenciaram
negativamente nos custos dos produtos vendidos.

c.3) VariagOes do cambio e taxa de juros no resultado operacional e
no resultado financeiro.

As despesas financeiras do exercicio de 2013 foram impactadas pela
reversao em funcéo da exclusdo do parcelamento especial de débitos, Lei
11.941/20009.

10.3. EVENTOS RELEVANTES E IMPACTOS NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E RESULTADOS DA COMPANHIA.

a) introducéo ou alienagéo de segmento operacional.
N&o ocorreram e ndo ha previsao de ocorrer eventos relevantes.

b) constituicao, aquisicao ou alienacado de participacdo societaria.
N&o ocorreram e ndo ha previsao de ocorrer eventos relevantes.

C) eventos ou operacdes ndo usuais.
N&o ocorreram e ndo ha previsao de ocorrer eventos relevantes.
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10.4. Os diretores devem comentar.

a) Mudancas significativas nas praticas contabeis.
Ndo houve mudancgas significativas durante o exercicio de 2013 nas praticas
contabeis.

b) Efeitos significativos das alteragcfes em praticas contabeis.
Nao ha

c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor.
BASE PARA OPINIAO SOBRE AS DEMONSTRAQOES CONTABEIS

OPINIAO

Em nossa opinido as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas
operacdes, os seus fluxos de caixa e os valores adicionados para 0 exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

ENFASES

Conforme descrito na nota explicativa 02, as demonstra¢des contabeis foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. No caso
da Conpel — Companhia Nordestina de Papel, essas praticas diferem da IFRS,
aplicavel as demonstracGes contabeis separadas, somente no que se refere a
opcao pela manutencdo do saldo de ativo diferido, existente em 31 de
dezembro de 2013, que vem sendo amortizado, conforme nota explicativa 14.
Nossa opinido ndo esté ressalvada em fungcéo desse assunto.

As demonstracdes contabeis mencionadas no primeiro paragrafo foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
a uma Empresa em continuidade normal dos negdcios, que pressupde a
realizacdo de ativos, bem como a liquidacdo das obriga¢des no curso normal
dos negdcios. A Companhia apresentou significativos prejuizos nos ultimos
exercicios, situacdo que estd se repetindo para o exercicio de 2013,
consequentemente estd apresentando passivo a descoberto. Conforme
mencionado na nota explicativa 4, a administracdo da Companhia vem
tomando diversas medidas para reversdao dessa situacdo e,
consequentemente, para retomada e manutencdo do curso normal das
atividades. Nossa opinido néo esta ressalvada em funcdo desse assunto.

10.5. POLITICAS CONTABEIS CRITICAS DA COMPANHIA.
Atendem a Lei das Sociedades por Acdes e na Comissdo de Valores

Mobiliarios - CVM e incorporam as alteracdes trazidas pelas Leis n® 11.638/07
e n°11.941/09, e os Pronunciamentos Teécnicos.
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10.6. CONTROLES INTERNOS ADOTADOS PARA ASSEGURAR A
ELABORACAO DE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONFIAVEIS.

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e
providéncias adotadas para corrigi-las.

A diretoria realizou todos os esfor¢os para que as demonstragdes financeiras e
suas notas explicativas registrassem adequadamente a posicao patrimonial e
financeira, o resultado das operagdes, as demonstracdes do fluxo de caixa e do
valor adicionado, segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil, cumprindo
a legislacao vigente, e bem assim, as normas da CVM — Comisséo de Valores
Mobiliarios.

b) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes
no relatério do auditor independente.

Nao houve deficiéncias significativas incluidas no relatério dos auditores
independentes.

10.7. ASPECTOS REFERENTES A EVENTUAIS OFERTAS PUBLICAS DE
DISTRIBUICAO DE VALORES MOBILIARIOS.

a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados.

N&o aplicavel a companhia.

b) se houve desvios relevantes entre a aplicagcao efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva
distribuicéo.

Nao aplicavel a companhia.

c) caso tenha havido desvios, as razGes para tais desvios.

Nao aplicavel a companhia.

10.8. ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS DA COMPANHIA.

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente,
qgue néo aparecem no seu balango patrimonial.

N&o ocorreram.
b) outros itens néo evidenciados nas demonstragdes financeiras.

N&ao ocorreram.
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10.9. EM RELAS)AO A CADA UM DOS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDICADOS NO ITEM 10.8.

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as
despesas, o0 resultado operacional, as despesas financeiras ou outros
itens das demonstragdes financeiras da Companhia.

N&o aplicavel a companhia.

b) natureza e proposito da operacéo.

N&o aplicavel a companhia.

C) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados
em favor da Companhia em decorréncia da operacao.

N&o aplicavel a companhia.

10.10. PRINCIPAIS ELEMENTOS DO PLANO DE NEGOCIOS DA
COMPANHIA.

a) investimentos (inclusive descricdo quantitativa e qualitativa dos
investimentos em andamento e dos investimentos previstos, fontes de
financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes em
andamento e desinvestimentos previstos).

i. Descricdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos.

Ha estudo em andamento para aumento da capacidade de producédo e
modernizacdo, mas sem conclusao e realizacdo de investimentos até o
presente momento.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos.

A companhia esta avaliando, juntamente com o estudo para aumento da
capacidade de producéo.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos.

N&o ha.
b) aquisicdes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que podem influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia.
N&o ha.
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C) novos produtos e servigos.
Em estudo sem definicdo até o momento.
10.11. OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA
RELEVANTE O DESEMPENHO OPERACIONAL E QUE NAO TENHAM SIDO

IDENTIFICADOS OU COMENTADOS NOS DEMAIS ITENS DESTA SECAO.

Nao foram identificados outros fatos relevantes que n&o os anteriormente
comentados.
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11. PROJECOES.
11.1. IDENTIFICACAO DAS PROJECOES.
a) Objeto das projecdes.
N&o ha.
b) Periodo projetado e o prazo de validade da projecéo.
N&o ha.
c) Premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser
influenciadas pela administracdo da Companhia e quais escapam ao seu
controle.
N&o ha.
d) Valores dos indicadores que sao objeto da projecao.
N&o ha.
11.2. NA HIPC’)TES,E DE A COMPANHIA TER DIVULGADO, DURANTE OS 3
ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS, PROJECOES SOBRE A EVOLUCAO DE
SEUS INDICADORES.

a) Informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas
no formulario e quais delas estdo sendo repetidas no formuléario.

Nao ha.

b) Quanto as projecdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar 0s
dados projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando
com clareza as razfes que levaram a desvios nas projecoes.

Nao ha.

c) Quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se
as projecbes permanecem validas na data da entrega do formulario e,
guando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou
substituidas.

N&o ha.
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12. ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRACAO.

12.1. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA COMPANHIA, CONFORME
ESTABELECIDO NO SEU ESTATUTO SOCIAL E REGIMENTO INTERNO.

a) atribuicbes de cada 6rgdo e comité.

A Companhia é administrada por um conselho de administragdo e por uma
diretoria. O conselho de administracdo é composto de 4 (quatro) conselheiros,
gue sejam pessoas naturais, acionistas da sociedade e residente no pais,
eleitos em Assembléia Geral. A diretoria € composta de 2 (dois) diretores no
minimo, sendo um diretor presidente e um diretor superintendente, e até mais 9
(nove) diretores, sendo 8 (oito) diretores sem designacédo de cargo e 1 (um)
diretor adjunto. Os conselheiros e diretores possuem um prazo de gestao de 1
(um) ano, que se estendera até a posse dos que forem eleitos para o periodo
seguinte, sendo definidos na ata da Assembléia Geral, suas atribuicbes em
conformidade com o art. 142 da Lei 6.404/76.

b) data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de
criagdo dos comités.

A sociedade tem um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de 04
(quatro) membros efetivos e 04 (quatro) suplentes, acionistas ou ndo, o qual
funcionard somente no exercicio social em que for instalado nas hipéteses
previstas em lei. A eleicdo de seus membros e a fixacdo de sua remuneracao
deve ocorrer na Assembléia Geral em que for pedida sua instalacgéo.
c) mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada 6rgdo ou comité.
N&o ha.
d) em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicbes e poderes
individuais.

Compete especialmente ao diretor presidente:

(a) convocar e presidir as Assembléias Gerais e as Reunibes da
Diretoria;

(b) executar e fazer as resolucdes das Assembléias Gerais, do Conselho
de Administracdo e da Diretoria;

(c) estando vago o cargo de diretor superintendente, exercer também a
superintendéncia.

Compete especialmente ao diretor superintendente:
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(a) substituir o diretor presidente, em sua auséncia ou impedimento
ocasionais, e estando vago o cargo de diretor presidente, exercer a
presidéncia e superintendéncia;

(b) coordenar e superintender as atividades da sociedade;
(c) dirimir conflitos de atribuicdes entre demais diretores;

(d) determinar a orientacdo geral da administracdo social e composicao
de negdcios da sociedade;

(e) representar a sociedade ativa e passivamente em juizo ou foro dele.

As atribuicbes dos diretores sem designacdo de cargos e as do
diretor adjunto serdo estabelecidas na reunido do Conselho de
Administragdo se houver.

A Diretoria como um todo, cabera os poderes de administracéo,
competindo-lhes ainda:

(a) celebrar contratos de abertura de crédito, de financiamento, e outros
similares, com instituicdes financeiras publicas e privadas.

(b) quando autorizada pelo Conselho de Administracdo, alienar bens
imdveis, constituir 6nus reais sobre bens sociais e prestar garantia a
obrigacdes de terceiros;

(c) assumir obrigacdes que impliguem, direta ou indiretamente, na
vinculagcdo a sua satisfacdo ou adimplemento de bens, genérica ou
especificamente considerados, indispensaveis a continuidade dos
negocios sociais;

(d) discutir, aprovar e executar orcamentos ou planos de investimentos
para os quais seja imprescindivel a obtencdo, por qualquer forma, de
recursos junto aos mercados de capital ou financeiro;

(e) indicar e nomear procuradores para quaisquer fins;

(f) representar a sociedade e praticar todos 0s atos necessarios a seu
funcionamento regular, inclusive em operacdes bancarias de descontos,
caucdo de titulos e outros necessarios ao giro comercial;

(g) deliberar sobre as matérias de que trata o paragrafo unico do artigo
2° do Estatuto Social que autoriza a criacdo ou extintos de escritorios,
filiais, agencias, sucursais, e depositos em qualquer parte do territorio
nacional, a critério da Diretoria.
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e) mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do conselho
de administracao, dos comités e da diretoria.
N&o ha.

12.2. REGRAS, POLITICAS E PRATICAS RELATIVAS AS ASSEMBLEIAS
GERAIS.

a) prazos de convocacao.

As Assembléias Gerais da Companhia sdo convocadas com, no minimo, 15
dias corridos de antecedéncia em primeira convocacdo e 8 dias corridos de
antecedéncia em segunda convocacao, observada a regra prevista no art. 124,
§ 1°, item Il, da Lei n.° 6.404/1976.

b) competéncias.

A Assembléia Geral Ordinaria se realizara anualmente, dentro dos quatro
primeiros meses do ano, e a ela competira: (a) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras; (b) deliberar sobre a destinacdo dos Resultados do exercicio e
distribuicdo de dividendos; (c) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administragédo; e (d) eleger e destituir os membros do Conselho Fiscal.

c) enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a
assembléia geral estardo a disposicdo dos acionistas para anéalise.

Endereco eletrbénico:

http://www.cvm.qgov.br/
http://www.conpel.com.br/

Endereco Fisico:

Localizada na Rodovia BR 101 km 06, no Municipio do Conde, Estado
da Paraiba — CEP 58322-000 — Fone: (83) 3048-2300.

d) identificacdo e administracdo de conflitos de interesses.

Os conflitos de interesses apos identificados sdo administrados pelo Diretor
Superintendente, por meio de analise de objeto e andlise de situacéo fadiga.

e) solicitacdo de procuracdes pela administracdo para o exercicio do
direito de voto.

N&o héa regras, politicas ou praticas para solicitacdo de procuragfes pela
administragéao para o exercicio do direito de voto nas assembléias gerais, pois
conforme definido em estatuto social somente as a¢fes ordinarias tem direito
de voto, cabendo, a cada uma delas, um voto.
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f) formalidades necesséarias para aceitacdo de instrumentos de
procuracdo outorgados por acionistas, indicando se a Companhia admite
procuracfes outorgadas por acionistas por meio eletrénico.

N&o ha.

g) manutencao de féruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as
pautas das assembléias.

N&do ha foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
Assembléias Gerais.

h) transmisséo ao vivo do video e/ou do audio das assembléias.

N&ao ha transmissao ao vivo do video e/ou do audio das Assembléias Gerais.

i) mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de
propostas formuladas por acionistas.

Nao ha.

12.3. DATAS E JORNAIS DE PUBLICACAO.

PUBLICAGOES
2013 2012 2011
Data 26/03/2014 26/03/2013 28/03/2012
Aviso aos 27/03/2014 - 28/03/2014 27/03/2013 - 28/03/2013 29/03/2012 - 30/03/2012
Acionistas Jornal de Diario Oficial do Estado da Paraiba Diario Oficial do Estado da Paraiba Diario Oficial do Estado da Paraiba
Publicacio e Jornal A Uni&o do Estado da e Jornal A Uni&o do Estado da e Jornal A Uni&o do Estado da
Paraba Paraba Paraba
) Data 26/03/2014 26/03/2013 28/03/2012
Convocagéo da 27/03/2014 - 28/03/2014 27/03/2013 - 28/03/2013 29/03/2012 - 30/03/2012
Assembléia Jornal de Diario Oficial do Estado da Paraiba Diario Oficial do Estado da Paraiba Diario Oficial do Estado da Paraiba
Geral Publicacio e Jornal A Uni&o do Estado da e Jornal A Uni&o do Estado da e Jornal A Unido do Estado da
Paraba Paraba Paraba
AGO que Data 29/4/2014 29/4/2013 4/5/2012
Apreciou as — — — — — —
Demonstragdes Jornal de Diario Oficial do.Fstado da Paraba Diario Oficial domEstado da Paraba Diario Oficial dolFstado da Paraiba
Financeiras Publicacio e Jornal A Unido do Estado da e Jornal A Unido do Estado da e Jornal A Unido do Estado da
Paraba Paraba Paraba
Data 11/4/2014 12/4/2013 12/4/2012
Demonstracdes — — — — — —
Financeiras Jornal de Diario Oficial do.Fstado da Paraba Diario Oficial do.Fstado da Paraba Diario Oficial do.Fstado da Paraba
Publicacdo e Jornal A Unido do Estado da e Jornal A Unido do Estado da e Jornal A Unido do Estado da

Paraba

Paraba

Paraba

12.4. REGRAS,NPOLI'TICAS E PRATICAS RELATIVAS AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO.

a) frequéncia das reunides.

Ao Conselho de Administracdo, que se reunird por convocacdo do presidente,
competem as atribuicbes estatutarias, inclusive as de eleger e destituir os
diretores e fixar-lhes as atribuigoes.
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b) se existirem, as disposi¢cfes do acordo de acionistas que estabelegcam
restricdo ou vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do
conselho.

N&o h& acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

c) regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses.
Conforme a Lei das Sociedades por Acdes, qualquer membro do Conselho de
Administracdo da Companhia esta proibido de votar em qualquer assembléia
ou reunidao do Conselho, ou de atuar em qualquer operacdo ou negocios nos
quais tenha interesses conflitantes com os da Companhia.

12.5. CLé\USULA COMPROMISSORIA DO ESTATUTO PARA A
RESOLUCAO DOS CONFLITOS ENTRE ACIONISTAS E ENTRE ESTES E A
COMPANHIA POR MEIO DE ARBITRAGEM.

Nao ha.

42



©

Coapel

12.6. ADMINISTRADORES E MEMBROS DO CONSELHO FISCAL.

CONSELHEIROS DE ADMINISTRAGAO — EFETIVOS

Data da Data da Prazo do Outros Cargos Heito pelo

Nome Dt. Nascimento Idade Profisséo CPF/Passaporte Cargo Bleicéo Posse Mandato Exercidos  Controlador
Luiz Claudio Bettega de Pauli 26/06/1954 60 anos Engenheiro Quimico  254.115.199-34 Conselheiro Presidente 29/04/2013  01/05/2013 1 ano NA Sim
Jackson Lenzi Pires 07/10/1954 60 anos Engenheiro Blétrico  231.122.989-34 Conselheiro Vice-Presidente 29/04/2013  01/05/2013 1ano NA Sim
Paulo Eduardo Rodrigues Ceschin 15/01/1963 51 anos Engenheiro Mecénico 535.898.319-87 Conselheiro de Administrag@o 29/04/2013  01/05/2013 1ano NA Sim
Antdnio Hoi Fontana de Pauli 31/05/1937 77 anos Empresario 003.034.379-87 Conselheiro de Administragéo 29/04/2013  01/05/2013 1 ano NA Sim

RELAGAO DE ADMINISTRADORES - EFETIVOS

Data da Data da Prazo do Outros Cargos Heito pelo

Nome Dt. Nascimento Idade Profissé&o CPF/Passaporte Cargo Beicdo Posse Mandato Exercidos  Controlador
Rui Brandt 27/06/1949 65 anos Contador 016.119.339-00 Diretor Presidente 04/06/2013  04/06/2013 1 ano NA Sim
Cristiano Ciriaco Delgado 14/05/1976 38 anos Contador 015.425.019-89 Diretor Superintendente e 04/06/2013  04/06/2013 Lano NA Sim

Diretor de Relages com Investidores

Conselho de Administragao - Suplentes.

N&o se aplica a companhia.

Conselho Fiscal - Efetivos.

N&o se aplica a companhia.

Conselho Fiscal - Suplentes.

N&o se aplica a companhia.

43



©

Coapel

12.7. MEMBROS DOS COMITES ESTATUTARIOS, COMITES _DE
AUDITORIA, COMITES DE RISCO, COMITES FINANCEIRO E COMITE DE
REMUNERACAO.

N&o se aplica a companhia.

12.8. Em relacédo a cada um dos administradores e membros do conselho
fiscal, fornecer.

a) Curriculos dos administradores e membros do conselho fiscal.
Conselho de Administracédo - Efetivos.

Luiz Claudio Bettega de Pauli: Membro da Diretoria da empresa Arpeco S/A
— Artefatos de Papeis, Membro do Conselho de Administracdo da empresa
Cocelpa — Cia Celulose e Papel do Parani, Membro do Conselho da FIEP —
Federacéo das Industrias do Estado do Parana, Membro do conselho do IBQP
— Instituto Brasileiro Qualidade e Produtividade, Coordenador COMAG do
SINPACEL, Conselheiro Profissional Certificado pelo IBGC - Instituto Brasileiro
de Governancga Corporativa.

Jackson Lenzi Pires: Membro do Conselho de Administragdo da empresa
Cocelpa — Cia Celulose e Papel do Parana, Socio-Gerente da empresa Petrus
Construcdes Ltda, ex-Diretor Geral da Empresa Plasticos do Parana Ltda, foi
engenheiro responsavel por centros de operacdes na Diretoria de Operacdes
da empresa Telepar — Telecomunicac¢des do Parana (1979-1987).

Paulo Eduardo Rodrigues Ceschin: Coordenador do Conselho Temaético de
Infraestrutura da FIEP, Graduado em Engenharia Mecéanica pela Universidade
Federal do Parana (UFPR), mestre em Administracdo e Direcdo de Empresas
pela MDA ESADE, presidente da empresa Geoplan do Brasil LTDA ocupa o
cargo de Coordenador do Conselho Temético de Infraestrutura da FIEP,
membro do Conselho Teméatico Permanente de Infraestrutura da CNI.

Anténio Eloi Fontana de Pauli: Sbécio Diretor da empresa APC
Administradora de Bens Ltda. Ex diretor das empresas: Cocelpa Cia de
Celulose e Papel do Parana, Arpeco S/A Artefatos de Papeis, Conpel Cia
Nordestina.

Relacdo de Administradores - Efetivos

Rui Gerson Brandt: Presidente do Sinpacel, CEO da empresa Cocelpa — Cia
Celulose e Papel do Parand, Diretor Presidente da empresa ARPECO.

Cristiano Ciriaco Delgado: CFO da empresa Cocelpa — Cia Celulose e Papel
do Parana, Diretor da empresa ARPECO.
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b) Condenacdes judiciais e administrativas (inclusive criminais)
envolvendo os administradores e membros do conselho fiscal.

(i) qualquer condenacéo criminal,
¢ Nao ha condenacdao criminal

(I qualquer condenacdo em processo administrativo da CVM e as penas
aplicadas;

¢ Na&o ha condenacao criminal.

(i) qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.

e Nao houve em processos administrativos da CVM, nem outra
condenacéo, seja na esfera judicial ou administrativa deciséo que tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou
comercial qualquer.

12.9. RELACOES CONJUGAIS, UNIOES ESTAVEIS OU PARENTESCO ATE
O SEGUNDO GRAU EXISTENTES ENTRE.

N&o ha.

12.10. RELACOES DE SUBORDINACAO, PRESTACAO DE SERVICO OU
CONTROLE MANTIDAS, NOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS,
ENTRE ADMINISTRADORES DA COMPANHIA E.

a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia.

N&o se aplica a companhia.

b) controlador direto ou indireto da Companhia.

N&o se aplica a companhia.

c) fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua
controlada ou controladoras, ou controladas de alguma dessas pessoas,
caso relevantes.

N&o se aplica a companhia.

12.11. ACORDOS (INCLUSIVE APOLICES DE SEGURO) ESTABELECENDO
O PAGAMENTO OU O REEMBOLSO DE DESPESAS SUPORTADAS

PELOS ADMINISTRADORES, DECORRENTES DA REPARACAO DE
DANOS CAUSADOS A TERCEIROS OU A COMPANHIA, DE PENALIDADES
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IMPOSTAS POR AGENTES ESTATAIS E ACORDOS COM O OBJETIVO DE
ENCERRAR PROC[ESSOS ADMINISTRNATIVOS OU JUDICIAIS, EM
VIRTUDE DO EXERCICIO DE SUAS FUNCOES.

N&ao ha.

12.12. FORNECER OUTRAS INFORMACOES QUE A COMPANHIA JULGUE
RELEVANTES.

Nao ha.
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13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES.
13.1. POLITICA E PRATICA DE REMUNERAGAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA E§TATUTARIA,E NAO ESTATUTARLA,
DO CONSELHO FISCAL, DOS COMITES ESTATUTARIOS E DOS COMI'I:ES
DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE REMUNERACAO,
ABORDANDO OS SEGUINTES ASPECTOS.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao.

e Manter uma remuneracdo que recompense adequadamente aos
administradores, respeitando a legislacdo vigente e proventos
equivalentes aos oferecidos ao mercado.

b. composicédo da remuneracdao, indicando.

i. Descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada
um deles.

Os membros da Diretoria recebem remuneracdo fixa mensal e outros
beneficios, tais como seguro de vida e assisténcia médica.

ii. Qual a proporgao de cada elemento naremuneracgéo total.

e Remuneracéao fixa: 98,5%.
e Beneficios: 1,5%.

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos
da remuneracao.

e Em Assembléia Geral Ordinaria de acionistas € fixado o
montante anual que serd empregado na renumeracao dos seus
administradores.

iv. Razbes que justificam a composi¢cao da remuneracao.

e Estar alinhados a pratica de mercado e legislacao vigente;

e Ser economicamente viavel;

e Buscar o comprometimento com os resultados e alinhamento
com 0s objetivos da empresa.

c. principais indicadores de desempenho que s&o levados em
consideracao na determinacéo de cada elemento da remuneracgéo.

Praticas de mercado e Legislacao Vigente.
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d. como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolugcdo dos
indicadores de desempenho.

N&o se aplica a companhia.

e. como a politica ou prética de remuneracgdo se alinha aos interesses de
curto, médio e longo prazo da Companhia.

A empresa busca alinhamento através de salarios compativeis com o Mercado.

f. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

N&o se aplica a companhia.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societéario, tal como a alienacdo do
controle societario da Companhia.

N&o se aplica a companhia.

13.2. EM RELACAO A REMUNERAGAO RECONHECIDA NO RESULTADO
DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O

EXERCICIO SOCIAL CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL.

REMUNERACAO CONSEL HEIROS E ADMINISTRADORES

Diretoria

Conselho

Total

Numero de Membros
Maio de 2010 até Abril de 2011
Maio de 2011 até Abril de 2012
Maio de 2012 até Abril de 2013
Maio de 2013 até Abril de 2014

2
Até 432.000,00
Até 432.000,00
Até 432.000,00
Até 432.000,00

4
Até 300.000,00
Até 300.000,00
Até 300.000,00
Até 300.000,00

6
Até 732.000,00
Até 732.000,00
Até 732.000,00
Até 732.000,00

13.3. EM RELACAO A REMUNERACAO VARIAVEL DOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL
CORRENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA
ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL.

N&o ha.

13.4. EM RELA(;AO AO PLANO DE REMUNE~RA(;AO BASEADO EM
ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA
ESTATUTARIA, EM VIGOR NO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL E PREVISTO
PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE.

N&o ha.
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13.5. ACOES OU COTAS DIRETA OU INDIRETAMENTE DETIDAS, NO
BRASIL OU NO EXTERIOR, E OUTROS VALORES MOBILIARIOS
CONVERSIVEIS EM ACOES OU QUOTAS, EMITIDOS PELA COMPANHIA,
SEUS CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS, SOCIEDADES
CONTROLADAS OU SOB CONTROLE COMUM, POR MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO
CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO, NA DATA DE
ENCERRAMENTO DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL.

Nao ha.

13.6. EM RELACAO A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES
RECONHECIDA NO RESULTADO DOS 3 ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS
E A PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE, DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA.

N&ao ha.

13.7. INFORMACOES A RESPEITO DAS OPCOES EM ABERTO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA AO
FINAL DO ULTIMO EXERCICIO SOCIAL.

N&ao ha.

13.8. EM RELACAO AS OPCOES EXERCIDAS E ACOES ENTREGUES
RELATIVAS A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA, NOS 3 ULTIMOS
EXERCICIOS SOCIAIS, ELABORAR TABELA COM O SEGUINTE
CONTEUDO.

N&ao ha.

13.9. INFORMACOES NECESSARIAS PARA A COMPREENSAO DOS
DADOS DIVU~LGADOS NOS ITENS 1~3.6 A 13.8 (INCI:USIVE METODO DE
PRECIFICACAO DO VALOR DAS ACOES E DAS OPCOES).

N&ao ha.

13.10. INFORMACOES SOBRE OS PLANOS DE PREVIDENCIA EM VLGOR
CONFERIDOS AOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E
AOS DIRETORES ESTATUTARIOS.

N&o ha.
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13.11. REMUNERACAO, NOS 3 ULTIMOS EX ERCICIOS SOCIAIS, DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO
CONSELHO FISCAL.

Conselho de

Diretoria Administragéo
Nimero de Membros 2 4
Valor da Maior Remuneracao Individual
237. 75.

de Maio de 2011 a Abril de 2012t 87.600 5.000
Valor FJa Menor Rem ungragao Individual 194.400 75000
de Maio de 2011 até Abril de 2012 2
Valor Médio da Remuneragéo Individual

) ) . 216.000 75.000
de Maio de 2011 até Abril de 2012 3
Valor Fja Maior Rem un.eragao Individual 237 600 75000
de Maio de 2012 a Abril de 2013 *
Valor da Menor Remuneragéo Individual

) ) . 194.400 75.000
de Maio de 2012 até Abril de 20132
Valor Medlo da Rerr1 une'ragao Individual 216.000 75000
de Maio de 2012 até Abril de 20133
Valor da Maior Remuneragéo Individual 237600 75.000
de Maio de 2013 a Abril de 20141 ' '
Valor Fja Menor Rem ungragao Individual 194.400 75000
de Maio de 2013 até Abril de 2014 2
Valor Médio da Remuneragéo Individual 216.000 75.000

de Maio de 2013 até Abril de 2014 3

1 Considera a maior remuneracdo individual anual efetivamente recebida, considerando
todos os membros, sendo que o membro com a maior remuneracéo permaneceu 12
meses no 6rgao.

2 Considera a menor remunerac&o individual anual efetivamente recebida, incluindo
apenas 0s membros que permaneceram 12 meses no 6rgao, sendo excluidos os que
permaneceram por periodo inferior.

3 Valor total da remuneragéo paga dividido pelo nimero informado de membros no
periodo em questéo.

13.12. ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES DE SEGUROS OU OUTROS
INSTRUMENTOS QUE ESTRUTURAM MECANISMOS DE REMUNERACAO
OU INDENIZACAO PARA OS ADMINISTRADORES EM CASO DE
DESTITUICAO DO CARGO OU DE APOSENTADORIA (INCLUSIVE
CONSEQUENCIAS FINANCEIRAS PARA A COMPANHIA).

N&o ha.
13.13. PERCENTUAL DA REMUNERAC}AO TOTAL DE CADA ORGAO

RECONHECIDA NO RESULTADO DA COMPANHIA REFERENTE A
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA
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ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL QUE SEJAM PARTES
RELACIONADAS AOS CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS,
CONFORME DEFINIDO PELAS REGRAS CONTABEIS QUE TRATAM
DESSE ASSUNTO.

Diretores Estatutarios — 100%.

13.14. VALORES RECONHECIDOS NO RESULTADO DA COMPANHIA
COMO REMUNERACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO
FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO, POR QUALQUER RAZAO QUE NAO
A FUNCAO QUE OCUPAM, COMO POR EXEMPLO, COMISSOES E
SERVICOS DE CONSULTORIA OU ASSESSORIA PRESTADOS.

N&ao ha.

13.15. VALORES RECONHECIDOS NO RESULTADO DE
CONTROLADORES, DIRETOS OU INDIRETOS, DE SOCIEDADES SOB
CONTROLE COMUM E DE CONTROLADAS DA COMPANHIA, COMO
REMUNERACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA
DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA,
AGRUPADOS POR ORGAO, ESPECIFICANDO A QUE TITULO TAIS
VALORES FORAM ATRIBUIDOS A TAIS INDIVIDUOS.

Nao ha.
13.16. OUTRAS INFORMA(;C)ES RELEVANTES.

Todas as informacdes relevantes e pertinentes estdo divulgadas nos itens
acima.
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14. RECURSOS HUMANGOGS.

14.1. RECURSOS HUMANOS DA COMPANHIA.

a) Empregados.

NUM ERO DE COL ABORADORES POR CENTRO DE CUSTO

DESCRICAO CENTRO DE CUSTO 2013 2012 2011
Presidéncia e Vice Presidéncia 1 1 1
Conselheiros 4 4 4
Diretoria 1 1 1
Geréncia Industrial 2 - -
Administracdo 6 5 10
Servicos Gerais 7 6 6
Financeiro - - -
Faturamento e Expedicao 34 32 30
Vendas 11 10 11
Recursos Humanos 3 3 2
Almoxarifado 6 4 4
Departamento de Producédo 4 4 4
Higiene e Seguranca do Trabalho 3 3 2
Meio Ambiente 2 3 2
Compras 3 3 1
Geragdo de Vapor 10 11 9
Controle de Qualidade 13 13 19
Fabrica de Papel 48 48 48
Fabrica de Sacos 54 61 109
Fabrica de Caixas 65 80 80
Onduladeira 29 24 18
Manutengéo Industrial 26 28 30
Manutengéo elétrica 11 11 11
TOTAL DE COLABORADORES 343 355 402
b) Terceirizados.
EMPRESA Setor/Departamento 2013 2012 2011
Naja Portariz?t, Vigilénc.ia e 8 9 12
Servicos Gerais

Tech Result Tl 1 1 1

Boa Mesa Restaurante 12 7 14

TOTAL DE FUNCIONARIOS 21 17 27
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c) indice de rotatividade.

2011 Saldo Anterior Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set QOut Nov Dez
Rotatividade / més 358 -6,42% 3,88% 546% -3,00% -0,28% 6,20% -0,53% 5,60% 2,02% 3,47% -1,20% -2,66%
Rotatividade / Acumulado -6,42% -2,54%  2,92% -0,08% -0,36% 5,83% 5,30% 10,90% 12,92% 16,39% 15,19% 12,53%

2012 Saldo Anterior Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Rotatividade / més 402 -1,74% -658% -2,44% 3,89% -2,41% 0,55% -3,00% 1,97% -0,28% 0,55% -3,02% 0,57%
Rotatividade / Acumulado -1,74% -8,32% -10,76% -6,87% -9,28% -8,73% -11,73% -9,76% -10,04% -9,49% -12,51% -11,94%

2013 Saldo Anterior Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Rotatividade / més 355 -0,28% -0,28% -0,57% -0,57% -0,86% 0,00% -1,45% -0,59% -0,59% 0,59% -0,59%  1,78%
Rotatividade / Acumulado -0,28% -0,56% -1,13% -1,70% -2,56% -2,56% -4,01% -4,59% -518% -4,59% -518% -3,40%

d) exposicao a passivos e contingéncias trabalhistas.

A Companhia mantém uma provisdo para questbes relativas as suas
pendéncias judiciais, de acordo com analise de cada processo individualmente
e sua possivel ou ndo chance de se realizar.

14.2. ALTERACAO RELEVANTE OCORRIDA COM RELACAO AOS
NUMEROS DIVULGADOS NO ITEM 14.1.

A Companhia mantém adequado seu quadro de colaboradores em
conformidade com sua demanda produtiva e comercial.

14.3. POLITICAS DE REMUNERACAO DOS EMPREGADOS DA
COMPANHIA.

O Manual de Administracdo de Cargos e Salarios apresenta a politica e os
procedimentos relacionados a administracdo de todos o0s assuntos
relacionados ao sistema de remuneracao adotado pela Conpel, ajustando-se a
realidade do mercado e mantendo uma adequada relacdo vertical entre os
salarios praticados internamente. A funcionalidade, adequacao e aplicabilidade
desse Plano de Administracdo de Cargos e Salarios estardo diretamente
ligadas as mudancas que ocorrerem nos sistemas de trabalho.

Cabe a Conpel a iniciativa de propor alternativas de adequacao das diretrizes,
critérios e descricBes dos cargos existentes no plano a fim de atender as novas
exigéncias do mercado. Esta Politica servirA de base para as decisdes do dia-
a-dia da empresa relacionadas com Cargos e Salarios. Os Gestores sédo
responsaveis pela administracdo dos salarios de suas equipes, utilizando as
normas e critérios aqui definidos como referéncia basica para suas decisées de
forma consistente e coerente, evitando utilizar a subjetividade.

Objetivos gerais da politica de cargos e salérios.
Essa politica visa direcionar a utilizagdo do plano e estrutura de cargos e

salarios da Conpel, definindo as diretrizes, normas e procedimentos a serem
seguidos a fim de assegurar a igualdade de critérios nos assuntos relacionados
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a administracdo de cargos e saléarios, alinhando-a aos objetivos da empresa.
Um adequado plano de cargos e salarios permite:

v Elaborar os perfis dos cargos e definir responsabilidades para cada um,
incentivando a melhoria continua do desempenho de seus ocupantes
com base no conhecimento das atribuicdes e formas de remuneracéo;

v Estabelecer parametros capazes de avaliar o valor relativo dos cargos, a
fim de assegurar o equilibrio interno (relacdo entre os salarios e os
cargos dentro da empresa) e externo (comparacdo com a realidade de
mercado);

v Atrair e reter os profissionais que possam contribuir para a continuidade
e melhoria na performance da empresa;

v' Harmonizar os interesses econdmicos e financeiros da Conpel com os
interesses de crescimento profissional e qualidade de vida dos
profissionais;

Administracdo e controle.

Compete ao Diretor Geral da Conpel a aprovacao desse Manual e da Politica e
Procedimentos relativos a implantacdo do Plano de Administracdo de Cargos e
Salarios do Grupo. Cabe a Gerente de Desenvolvimento Organizacional da
Conpel a responsabilidade de definir a politica salarial a ser adotada, a fim de
assegurar que a empresa mantenha um plano efetivo de Administracdo de
Cargos e Salarios, coerente com 0 negdcio e estratégias da empresa e de
forma a manter o equilibrio salarial interno e em relacédo ao mercado.

A area de Desenvolvimento Organizacional tem a responsabilidade de manter
atualizadas as normas e diretrizes contidas nessa politica, bem como o
esclarecimento de duvidas relativas a aplicacdo da mesma. As descricbes para
0S novos cargos devem ser elaboradas levando-se em consideragéo as tarefas
especificas para o cargo e feitas em conjunto com a chefia imediata do
ocupante do respectivo cargo. As descricdes devem ser revistas sempre que o
conteudo for alterado por iniciativa da chefia ou a cada ano a fim de adequa-la
as novas necessidades da empresa. Todos o0s cargos sdo avaliados de acordo
com os fatores de avaliacdo predefinidos, juntamente com representantes dos
departamentos envolvidos. Os salarios de admissdo e o0s devidos
enquadramentos (por mérito, tempo no cargo ou ajuste ao mercado) seréao
feitos de acordo com a politica estabelecida pela empresa neste Manual.

Estrutura de cargos e salérios.
A estrutura de cargos e salarios € composta de algumas ferramentas basicas

que permitem administrar a politica adotada pela empresa. Dentre essas
ferramentas estao:
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Descricao de cargos.

A descricdo de cargos permite esclarecer o objetivo de cada cargo dentro da
organizacdo. Define as responsabilidades e 0s requisitos essenciais para um
bom desempenho das func¢des pertinentes ao cargo, além das competéncias
necessarias para executar as tarefas, formacao técnica, experiéncias, cursos,
conhecimentos, habilidades e atitudes, conforme as exigéncias da Companhia.

Estrutura de cargos.

A estrutura de cargos estabelece os niveis salariais praticados pela empresa e
a remuneracdo adequada para cada cargo. Ela é construida com base em
pesquisas salariais de mercado, identificando como os profissionais do mesmo
nivel hierarquico estdo sendo remunerados, a fim de equilibrar a préatica da
empresa com a do mercado.

Tabelas e Faixas salariais.

As tabelas salariais foram definidas de acordo com grupo de cargos, sendo 03
tabelas: Executivos, Técnicos e Administrativos e Operacionais. Cada tabela foi
subdivida em graus e para cada grau foi estabelecida uma faixa salarial para
cada cargo. A faixa salarial servir4 para definir o salario de cada profissional
conforme o seu desempenho no cargo.

Quadro de lotacao de pessoal — QLP.

Entende-se por Quadro de Lotacdo de Pessoal as informacdes das vagas
orcadas e devidamente aprovadas, vagas preenchidas e vagas em aberto
(diferenca entre vagas orcadas e preenchidas). O Quadro de Lotacdo de
Pessoal devera ser revisado na época da elaboracdo do orcamento anual e
aprovado pela Diretoria da Area e Diretoria Geral. A area de Administracdo de
Pessoal devera controlar a quantidade real de funcionarios por cargo e as
promocdes / admissfes somente serdo autorizadas mediante disponibilidade
de vagas. Apds a aprovacdo do orgcamento anual, os aumentos de quadro
serdo permitidos somente com aprovacao do Diretor Geral.

Avaliacdo de desempenho anual.

Sera de responsabilidade da Chefia Imediata, a realizacdo da Avaliacdo de
Desempenho Anual, utilizando-se de formulario préprio e com aplicacédo a cada
12 meses. O objetivo é avaliar o nivel de desempenho e qualidade na
realizacdo das tarefas, entrega de resultados, etc. Cabera a area de Gestao de
Pessoas a responsabilidade de controlar e apoiar as areas na realizagcdo desta
avaliacdo de desempenho. Os funcionarios que atenderem o0s demais
requisitos e obtiverem nota igual ou superior a 45 pontos nesta avaliacao,
serdo elegiveis a promog¢do ou aumentos salariais.
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CRITERIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

CONCHTO PONTOS MEDIA DAS NOTAS

Insatisfatério De 09 a 44 1,0a4,9

Satisfatério De 45 a 63 50a7,0
Excelente De 64 a 81 7,1a9,0

Divulgacao da politica de cargos e salarios.

Sera de responsabilidade da Geréncia de Desenvolvimento Organizacional a
divulgacéo e/ou a realizacdo de treinamento aos Gestores a politica de Cargos
e Salarios, a fim de esclarecer os conceitos, principios, regras e principalmente
0s objetivos para reforcar a credibilidade desta Politica. Os Gestores deverao
divulgar aos colaboradores as regras para evolucdo no Plano de Carreira e
também os critérios da avaliacdo de desempenho.

a) Politica de salarios e remuneracéo variavel.

A politica salarial tem o objetivo de estabelecer todos os procedimentos
relacionados a movimentacdo de pessoal dentro da empresa considerando
salarios de admissdo, promocdes, transferéncias de cargos, entre outros
fatores que serdo apresentados a seguir:

Admisséao de pessoal.

A admissdo de um novo profissional esta condicionada a existéncia de vaga no
quadro de pessoal. No caso de contratacdo de um profissional para um cargo
que ainda ndo exista no quadro da empresa, a definicdo prévia do titulo e do
salario devera ser estabelecida a partir de pesquisa realizada no mercado e
avaliacdo interna para estabelecimento da classe salarial a qual o cargo sera
enquadrado.

Preenchimento de vagas existentes.

O preenchimento de vagas existentes devera ser feita de acordo com a Politica
de Recrutamento e Selecdo de Pessoal da Conpel, observando a descri¢cdo do
cargo e o perfil do profissional, a fim de verificar se o candidato atende aos
requisitos essenciais para o desempenho de suas fungoes.

Salario de admisséao.

O salario de admissdo € o ponto de partida para a evolu¢cdo salarial do
profissional dentro da empresa. Portanto, devera ser efetuado no nivel A (inicial
da faixa salarial). Apés o periodo de experiéncia, o salario podera ser
enquadrado no nivel B ou no nivel C. Essa proposta devera ser negociada no
momento da admissdo do novo funcionario e constar no formulario de
Requisicdo de Pessoal. Em situacdes excepcionais, a admissao podera ser
feita com um salario superior ao nivel inicial. Situacdo excepcional contempla a
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contratacdo de um profissional com experiéncia para um cargo chave dentro da
empresa que esteja em posi¢cao extremamente competitiva no mercado. O
salario inicial podera ficar entre os niveis C e D da faixa salarial. Para os cargos
que exigirem um profissional com qualificagdes acima da média ou um histérico
de desempenho extraordinario, o salario de admissao podera ficar entre os
niveis E e G da faixa salarial, somente com autorizacdo da Diretoria Geral.

Enquadramento (aplicado até média de mercado — “D”).

O enguadramento € uma recompensa salarial fornecida pela empresa aos
profissionais que tenham desempenho progressivo comprovado através de
Avaliacdo de Desempenho. Nesse caso, 0 aumento salarial podera ser feito
apenas 1 nivel acima do qual o profissional se encontra, com intervalo minimo
de 90 dias, sendo as solicitacdes feitas pelo gestor/coordenador da area ao
departamento de Gestao de Pessoas. O objetivo da empresa € pagar aos seus
colaboradores a média de mercado (nivel D da tabela salarial).

Mérito (aplicado acima da média de mercado — “D”).

Os aumentos por mérito deverdo ser utilizados em casos excepcionais, quando
o colaborador apresenta um desempenho muito acima da média ou a empresa
necessite do profissional para uma posicdo estratégica. Nesses casos, O
colaborador serd enquadrado nos niveis E, F e G da tabela salarial, com
intervalo minimo de 90 dias. Todo aumento por mérito também devera se
basear na Avaliacdo de Desempenho Anual. Tais solicitacbes deverdo ser
feitas pelo gestor da &rea ao departamento de Gestdo de Pessoas e
submetidas a aprovacao do Diretor Geral.

Promocao.

A promocao representa a passagem de um colaborador para um cargo de
maior nivel de complexidade, ou seja, para um cargo de grau salarial superior.
O profissional devera ser enquadrado, de preferéncia, no nivel A da classe
salarial para a qual foi promovido. As solicitagdes de promogdes deveréo ser
feitas pelo gestor da area ao departamento de Gestédo de Pessoas que avaliara
a viabilizacdo do processo. As promog¢des nao podem ultrapassar mais do que
uma classe salarial acima da qual se encontra o cargo atual (ex.: de Jr. para
Sr.). Os candidatos a uma promocéao vertical deverao passar por um processo
de avaliacdo conduzido pela area de Gestdo de Pessoas. A vaga devera ser
divulgada através de painel de gestdo a vista ou e-mail a todos os funcionarios
e o0s interessados poderdo se inscrever com a devida liberagdo da chefia
imediata. As promocgOes ficardo condicionadas ao preenchimento pelo
candidato dos requisitos essenciais definidos para o cargo e coeréncia com o
desempenho do profissional. Além disso, no caso de promocao vertical, devera
existir o cargo para o qual o profissional esta sendo promovido no quadro de
pessoal da area.
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Requisitos de avaliacdo para promocéao.

A éarea de Gestdo de Pessoas deverda identificar informacgdes dos ultimos 12
meses de cada candidato inscrito no processo seletivo interno. Sendo:

Medidas Disciplinares;

Assiduidade (faltas e atestados médicos);
Pontualidade (atrasos e saidas antecipadas);
Participacdo em Treinamentos;

Avaliacao de Desempenho Anual.

AN NN

Alteracdes salariais e Ajustes de mercado.

As tabelas salariais deverao ser atualizadas em funcdo de acordos coletivos
da categoria sindical e ou ajustes das faixas salariais. Cabera a Geréncia de
Desenvolvimento Organizacional ajustar os niveis salariais dos cargos
existentes em funcdo da variacdo apresentada pelo mercado, com base em
pesquisas.

b) Politica de beneficios.

O Programa de Beneficios apresenta diretrizes relacionadas a administracdo
de todos os beneficios oferecidos aos funcionarios da Conpel, ajustando-se a
realidade do mercado. Esse Programa servira de base para as decisdes do
dia-a-dia da empresa relacionadas com Beneficios. Esse programa visa
direcionar a utilizagdo dos beneficios, definindo as diretrizes, normas e
procedimentos a serem seguidos a fim de assegurar a igualdade de critérios,
alinhando-a aos objetivos da empresa. Esse Manual tem como objetivo:

v’ Atrair e reter os profissionais que possam contribuir para a continuidade
e melhoria na performance da empresa,;

v' Harmonizar os interesses econdmicos e financeiros da Conpel com os
interesses de crescimento profissional e qualidade de vida dos
profissionais.

Cabe a Gerente de Desenvolvimento Organizacional da Conpel a
responsabilidade de definir os beneficios a serem oferecidos, a fim de
assegurar que a empresa mantenha um plano efetivo de Administracdo de
Beneficios, coerente com o0 negdcio e estratégias da empresa e de forma a
manter o equilibrio interno e em relagio ao mercado. A é&rea de
Desenvolvimento Organizacional tem a responsabilidade de manter atualizadas
as normas e diretrizes contidas nessa politica, bem como o esclarecimento de
davidas relativas a aplicacdo da mesma. A Companhia oferece aos seus
colaboradores:
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Seguro de vida.

Trata-se de beneficio oferecido sem desconto aos colaboradores. Tem a
abrangéncia para morte natural e acidental, acidente com invalidez permanente
(total e parcial) e auxilio funeral somente do colaborador.

Assisténcia médica — gerentes e diretores.

Oferecemos aos Gerentes e Diretores um Seguro de Saude, extensivo aos
seus dependentes. As inclusdes realizadas em até o dia 20 de cada més /
promocao ficardo livre de caréncia. Para esse beneficio haverdo descontos que
variam de R$ 37,35 a R$ 224,06, por vida, variando de acordo com a faixa
etaria de cada diretor/dependente.

Assisténcia médica — geral.

Oferecemos aos colaboradores e seus dependentes legais um plano de
Assisténcia Médica. As inclusdes realizadas em até o dia 20 de cada més,
podendo ser incluso no periodo de 90 dias e ficaréo livres de caréncia.

Assisténcia odontoldgica.

Todos os funcionérios e seus dependentes legais poderdo optar pelo plano de
Assisténcia Odontolégica, sem caréncia. A participacdo serd de 100% do valor
arcado para os colaboradores e seus dependentes.

Cesta Basica.

Conforme a convencdao coletiva de trabalho todos os funcionarios tem direito a
este beneficio.

Restaurante.

A Conpel possui uma estrutura de restaurante no local. Diante disso, todos o0s
funcionéarios lotados nessa unidade tém direito em usufruir das refeices
oferecidas (desjejum, almoco, jantar e ceia), tendo a participacdo de 20% do
valor das refeicbes consumidas no periodo de fechamento da folha de
pagamento.

Vale transporte.

Garantimos a entrega de vale transporte a todos os colaboradores mediante
comprovante de residéncia. Os funcionarios que possuirem outras formas de
deslocamento entre a empresa e residéncia nao terdo direito ao beneficio. O
desconto sera de 6% do salario base ou desconto integral do valor se o valor
for menor que os 6% do salario base.
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Transporte Fretado.

A Conpel possui um sistema de transporte fretado que realiza o percurso entre
a empresa e alguns pontos pré-determinados. N&o existe desconto desse
beneficio ao colaborador.

Inclusdes / exclusodes.

Todos os beneficios sdo oferecidos aos colaboradores no momento da sua
admissado, onde o mesmo devera assinar documento formalizando a op¢éo ou
nao pelos beneficios. O colaborador podera solicitar cancelamento de qualquer
beneficio a qualquer momento. Essa formalizacdo devera ser realizada em
documento préprio junto a area de Administracdo de Pessoal.

Desconto dos beneficios.

O formulario de opcéao pelo beneficio devidamente preenchido e assinado pelo
colaborador, ja autoriza a empresa a realizar os descontos em folha de
pagamento.

Divulgacao da politica de beneficios.

Sera de responsabilidade da Geréncia de Desenvolvimento Organizacional a
divulgacdo e/ou a realizagdo de treinamento aos Gestores o Programa de
Beneficios, a fim de esclarecer os conceitos, principios, regras e principalmente
0s objetivos para reforgar a credibilidade deste Programa.

c) Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acdes.
N&o h&a de remuneracao através de acoes.
14.4. DESCREVER AS RELACOES ENTRE A COMPANHIA E SINDICATOS.

A Companhia é representada pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
de Papel, Cortica e Celulose do Estado da Paraiba — SINDICELPA. Em regra,
o Sindicato negocia anualmente em Convenc¢Bes Coletivas de Trabalho
aplicaveis aos empregados da Companhia. A convencdo de trabalho mais
recente foi celebrada em 01 de junho de 2013, vigente no periodo de 1° de
junho de 2013 a 31 de maio de 2014. Ao longo do tempo, a Companhia tem
mantido um bom relacionamento com o0s empregados e 0S respectivos
sindicatos das categorias.
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15. CONTROLE.

15.1. ACIONISTA OU GRUPO DE ACIONISTAS CONTROLADORES.

COMPOSICAO ACIONARIA

Qtde de Acles Percentual Detido Percentual detido
Detidas, por Classe em Relagéo a Classe em relacdo ao Se participade Data da ultima
Nome Nacionalidade CPF/CNPJ e Espécie ou Espécie Capital Social acordo de Acionistas Alteracéo
EKN Embalagens Kraft do Nordeste Ltda. Brasileira 02.042.040/0001-21 17.377.638 - 95,89% N&o
Qutros Minoritarios. Brasileira N/A 744.461 - 4,11% Nao
TOTAL 18.122.099 2 0% 100%

1 A companhia ndo possui esta informagao, em funcéo da apresentacao de diversos acionistas relacionados como pessoa fisica.
2 No quadro a seguir, apresenta-se o montante de agdes classificadas por classe e tipo de agdo as quais compdem o total de ac8es detidas.

COMPOSICAO DAS ACOES POR CLASSE

Classe das Acdes Tipo de Acgéao Qtde de Agbes
Acodes Ordinarias - 14.048.567
Acdes Preferenciais A 461.266
Acodes Preferenciais B 72.447
Acdes Preferenciais C 82.043
Acdes Preferenciais D 3.457.776
TOTAL 18.122.099

15.2. INFORMACOES SOBRE OS ACIONISTAS OU GRUPOS DE ACIONISTAS QUE AGEM EM CONJUNTO OU QUE
REPRESENTAM O MESMO INTERESSE COM PARTICIPACAO IGUAL OU SUPERIOR A 5% DE UMA MESMA CLASSE OU

ESPECIE DE ACOES E QUE NAO ESTEJAM LISTADOS NO ITEM 15.1.

Todas as informacdes referentes aos acionistas foram informadas no item 15.1.
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15.3. DISTRIBUICAO DO CAPITAL, CONFORME APURADO NA ULTIMA
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS.

DISTRIBUICAO DO CAPITAL SOCIAL

Qtde de Qtde de Qtde de Agdes Qtde de Acbes
Acionistas PF  Acionistas PJ Ordinarias Preferénciais Total de AcGes
-1 1 14.048.567 4.073.5322 18.122.099

1 A Companhia ndo possui a informag&o em funcdo da apresentacéo de diversos
acioniostas relacionados como pessoa fisica.

2 Composicao das agdes preferéncias por classe, vide tem 15.1.

15.4. ORGANOGRAMA DOS ACIONISTAS DA COMPANHIA.

Os acionistas controladores diretos e indiretos, bem como nossos acionistas
com participagdo igual ou superior a 5% de ac¢fes ordinarias estédo identificado
no item “15.1” acima, razéo pela qual ndo inserimos o organograma neste item.
15.5. INFORMAQC)ES SOBRE ACORDOS DE ACIONISTAS REGULANDO O
EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO OU A TRANSFERENCIA DE ACOES DA
COMPANHIA, ARQUIVADOS NA SEDE DA COMPANHIA E DOS QUAIS O
CONTROLADOR SEJA PARTE.

a) partes.

N&o ha.

b) data de celebracéo.

N&o ha.

c) prazo de vigéncia.

N&o ha.

d) exercicio do direito de voto, do poder de controle e g) restricdo ou
vinculacao do direito de voto de membros do conselho de administracéo.

N&o ha.

e) indicagédo de Administradores.

N&o ha.

f) transferéncia de agdes e preferéncia para adquiri-las.

N&o ha.
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15.6. ALTERAQC)ES RELEVANTES NAS PARTICIPA(;OES DOS MEMBROS
DO GRUPO DE CONTROLE E ADMINISTRADORES DA COMPANHIA.

Nao ha.

15.7. OUTRAS INFORMAQOES RELEVANTES.

Nao ha.
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16. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS.
16.1. REGRAS, POLITICAS E F:RATICAS DA COMPANHIA QUANTO A
REALIZACAO DE TRANSACOES COM PART[ES RELACIONADAS
(CONFORME DEFINIDAS PELAS REGRAS CONTABEIS QUE TRATAM
DESSE ASSUNTO).
Compete ao conselho de administracdo aprovar quaisquer operacdes com
partes relacionadas a Companhia.
Quando ocorrem operagcOes com partes relacionadas, essas sao praticadas por
valor de mercado.
16.2. EM RELACAO AS TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS.
A Companhia tem registrado no Ativo ndo Circulante, operacfes com partes
relacionadas o montante de R$ 759 e no Passivo ndo Circulante o montante de
2.279 em 31.12.2013. A realizacdo desse saldo estd na dependéncia de
projecdo financeira e de reestruturacdo societaria, sendo analisado pela
Diretoria, e Conselho de Administracdo, cuja conclusdo definira as diretrizes
para recebimento futuro.
(&) Nome das partes relacionadas.
Cocelpa Cia de Celulose e Papel do Paran&a
EKN Embalagens Kraft do Nordeste.
Arpeco S/A. Artefatos de Papeis
Compet Agro Florestal S/A
(b) Relacao das partes com o emissor.

A empresa EKN Embalagens Kraft do Nordeste Ltda é a controladora da
companhia. As demais séo coligadas.

(c) Data da transacéo.

30/05/1999.

(d) Objeto do contrato.

Operacao de Matuo.

(e) Montante envolvido no negocio.

O montante envolvido a receber é de R$ 759 e a pagar é de R$ 2.279.
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(f) Saldo existente.

O saldo existe contabilmente envolvido e de R$ 759 no Ativo e R$ 2.279 no
Passivo

(g) Montante correspondente ao interesse de tal parte relacionada no
negocio, se for possivel aferir.

O montante envolvido e de R$ 759.

(h) Garantias e seguros relacionados.
N&o ha.

(i) Duracao.

Prazo indeterminado.

()) Condicdes de rescisao ou extincao.
N&o ha.

(k) Quando tal relacdo for um empréstimo ou outro tipo de divida,
informar ainda:

i. Natureza e razdes para operacao.
N&o ha.

ii. Taxa de juros cobrada.
N&o ha.
16.3. EM RgLAng A CADA UMA DAS TRANSACOES OU CONJUNTO DE
TRANSACOES MENCIONADOS NO ITEM 16.2 ACIMA OCORRIDAS NO
ULTIMO EXERCICIO SOCIAL.

a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses.

Os valores praticados nessa transacao € o valor de mercado e esta respaldado
por contrato e outros documentos de suporte devidamente aprovados.

b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢cdes
pactuadas ou o pagamento compensatério adequado.

Vide item 16.2
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17. CAPITAL SOCIAL.
17.1. INFORMACOES GERAIS SOBRE O CAPITAL SOCIAL.

(a) Capital emitido, separado por classe e espécie.

A Companhia ndo possui emissdo de acOes em Bolsa de valores
mobiliarios.

(b) Capital subscrito, separado por classe e espécie.

O Capital Social subscrito da companhia é de R$ 22.338.341, conforme
demonstrado abaixo, separado por a¢des:

CAPITAL SUBSCRITO

2013 2012 2011

Tipo de Acgéo N N N (%)
Quant. Agdes Quant. Agdes Quant. Agdes
Acdes Ordinérias 14.048.567 14.048.567 14.048.567 77,52%
Acdes Preferenciais 4.073.532 4.073.532 4.073.532 22,48%
Acoes Pref. Classe “A 461.266 461.266 461.266 2,54%
Acdes Pref. Classe “B 72.447 72.447 72.447 0,39%
Acdes Pref. Classe “C’ 82.043 82.043 82.043 0,47%
Acdes Pref. Classe “D 3.457.776 3.457.776 3.457.776 19,08%
TOTAL 18.122.099 18.122.099 18.122.099 100%

(c) Capital integralizado, separado por classe e espécie.

O Capital Social integralizado da companhia é de R$ 22.338.341, conforme
demonstrado abaixo, separado por acées:

CAPITAL INTEGRALIZADO

. 2013 2012 2011
Tipo de Agéo 5 5 5 (%)
Quant. Acbes Quant. Agdes Quant. Acdes
Acdes Ordinérias 14.048.567 14.048.567 14.048.567 77,52%
Acdes Preferenciais 4.073.532 4.073.532 4.073.532 22,48%
Acdes Pref. Classe “A 461.266 461.266 461.266 2,54%
Acodes Pref. Classe “B’ 72.447 72.447 72.447 0,39%
Acoes Pref. Classe “C” 82.043 82.043 82.043 0,47%
Acdes Pref. Classe “D 3.457.776 3.457.776 3.457.776 19,08%
TOTAL 18.122.099 18.122.099 18.122.099 100%

(d) Prazo para integralizacdo do Capital ainda ndo integralizado,
separado por classe e espécie.

Todo o capital da Companhia esta integralizado.
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(e) Capital autorizado, informando quantidade de acdes, valor e data
da autorizagéo.

E autorizado o aumento de capital social no dia 29/04/1996, independente
de reforma estatutaria, até o limite de R$ 26.395.595, podendo ser emitidas,
por deliberacdo do conselho de administracdo as acgbes demonstradas

abaixo:
CAPITAL SUBSCRITO

Tipo de Acédo uant. Acoes

p ¢ Q ¢ %)

Acdes Ordinéarias 16.600.183 77,52%
Acdes Preferenciais 4.813.384 22,48%
Acdes Pref. Classe “A” 545.045 2,54%
Acdes Pref. Classe “B” 85.605 0,39%
Acodes Pref. Classe “C’ 96.944 0,47%
Acdes Pref. Classe “D” 4.085.790 19,08%
TOTAL 21.413.567 100%

(f) Titulos conversiveis em acdes.

N&o h& valores mobiliarios conversiveis em acdes emitidos pela Companhia
em circulacao.

(g) Condicbes para converséo.

Nao hé valores mobiliarios conversiveis em ac¢des emitidos pela Companhia
em circulacao.

17.2. AUMENTOS DE CAPITAL DA COMPANHIA.

A companhia ndo realizou aumento de capital nos 3 Ultimos exercicios.

17.3. DESDOBRAMENTOS, GRUPAMENTOS E BONIFICAQGES.

Nao ha.

17.4. INFORMAQ()ES SOBRE REDUQ@ES DE CAPITAL DA COMPANHIA.
A companhia nao realizou reducao de capital nos 3 ultimos exercicios.

17.5. OUTRAS INFORMAQ()ES RELEVANTES.

N&o ha.
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18. VALORES MOBILIARIOS.
18.1. DIREITOS DE CADA CLASSE E ESPECIE DE ACAO EMITIDA.
a) direito a dividendos.

Classe “A” e “B”

As acbes preferenciais das classes “A” e “B” fardo jus a um dividendo
anual fixo, ndo cumulativo, de 12% sobre o valor realizado, conforme
(art. 9° do Estatuto Social) e ndo inferior ao dividendo obrigatério a que
se refere o (item Il do artigo 46 do estatuto social).

Classe “C”

As acgbes preferenciais da classe “C” tém prioridade na distribuicdo de
dividendo minimo de 12% (doze por cento) ao ano calculados sobre o
capital representativo dessa espécie e classe de acgdo, nao inferior ao
dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido a
gue se refere o item Il do artigo 46 deste estatuto, ndo podendo o
disposto nos artigos 194 e 197 e os paragrafos 3° e 4° do artigo 202 da
lei n® 6.404/76 prejudicar o direito das agdes preferenciais de receber os
aludidos dividendos minimos, fixo e prioritario, ndo inferior ao obrigatorio,
conforme estabelece o artigo 203 da citada lei.

Classe “D”

As acgbes preferenciais da classe “D” tém prioridade na distribuicdo de
um dividendo minimo anual de 12% (doze por cento), calculado sobre o
valor representativo dessas agdes, ndo cumulativo e nao inferior ao
dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido a
gue se refere o item Il do artigo 46 deste estatuto, ndo podendo o
disposto nos artigos 194 e 197 e os paragrafos 3° e 4° do artigo 202 da
Lei 6.404/76 prejudicar o direito das acdes preferenciais de receber os
aludidos dividendos minimo, fixo e prioritario, ndo inferior ao obrigatorio,
conforme estabelece o artigo 203 da citada lei.

b) direito de voto.

Somente as a¢Bes ordindrias tém direito de voto, cabendo, a cada uma delas,
um voto.

c) conversibilidade em outra classe ou espécie de acdao.

A conversédo das ac¢fes, de uma classe ou forma para outra, € competéncia da
Assembléia Geral, que sO podera autoriza-la mediante reforma deste estatuto.
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d) direitos no reembolso de capital.
Classe “A” e “B”

As agdes preferenciais das classes “A” e “B” terdo preferéncia no
reembolso do capital sem prémio.

Classe “D”

As agdes preferenciais da classe “D” tém prioridade no reembolso de
capital.

e) direito a participacdo em oferta publica por alienagcéo de controle.
N&o ha.

f) restricdo a circulacao.

N&o ha.

g) condicdes para alteracdo dos direitos assegurados por tais valores
mobiliarios.

Nao ha.

h) outras caracteristicas relevantes.

Nao ha.

1) emissores estrangeiros.

Nao ha.

18.2. REGRAS ESTATUTARIAS QUE LIMITEM O DIREITO DE VOTO DE
ACIONISTAS SIGNIFICATIVOS OU QUE OS OBRIGUEM A REALIZAR
OFERTA PUBLICA.

Nao ha.

18.3. EXCECOES E CLAUSULAS SUSPENSIVAS RELATIVAS A DIREITOS
PATRIMONIAIS OU POLITICOS PREVISTOS NO ESTATUTO.

N&o ha.
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18.4. EM FORMA DE TABELA, INFORMAR VOLUME DE NEGOCIACOES
BEM COMO MAIORES E MENORES COTACOES DOS VALORES
MOBILIARIOS NEGOCIADOS EM BOLSA DE VALORES OU MERCADO DE
BALCAO ORGANIZADO, EM CADA UM DOS TRIMESTRES DOS 3
ULTIMOS EXERCICIOS SOCIAIS.

Atualmente a companhia néo realiza negociacbes em bolsa de valores, bem
como mercado de balc&o organizado.

18.5. OUTROS VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS (QUE NAO SEJAM
ACOES).

N&ao ha.

18.6. MERCADOS BRASILEIROS NOS QUAIS VALORES MOBILIARIOS DA
COMPANHIA SAO ADMITIDOS A NEGOCIACAO.

Nao ha.

18.7. VALORES MOBILIARIOS ADMITIDOS A NEGOCIACAO EM
MERCADOS ESTRANGEIROS.

N&ao ha.

18.8. OFERTAS PUBLICAS DE DISTRIBUICAO EFETUADAS PELA
COMPANHIA OU POR TERCEIROS, INCLUINDO CONTROLADORES E
SOCIEDADES COLIGADAS E CONTROLADAS, RELATIVAS A VALORES
MOBILIARIOS DA COMPANHIA.

Nao ha.

18.9. OFERTAS PNUBLICAS DE NAQUISIC}AO FEITAS PELA COMPANHIA
RELATIVAS A ACOES DE EMISSAO DE TERCEIRO.

Nao ha.
18.10. OUTRAS INFORMACC)ES RELEVANTES.

N&ao ha.
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19. PLANOS DE RECOMPRA E VALORES MOBILIARIOS EM
TESOURARIA.

19.1. PLANOS DE RECOMPRA DE AQC)ES DA COMPANHIA.

N&o ha.

19.2. MOVIMENTACAO DOS VALORES MOBILIARIOS MANTIDOS EM
TESOURARIA.

N&ao ha.

19.3. VALORES MOBILIARIOS MANTIDOS EM TESOURARIA EM
31.12.2013.

Nao ha.
19.4. OUTRAS INFORMAQOES RELEVANTES.

Nao ha.
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20. POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS.
20.1. E’OLI'TICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DE
EMISSAO DA COMPANHIA PELOS ACIONISTAS CONTROLADORES,
DIRETOS OU INDIRETOS, DIRETORES, MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAC!:AO, DO' CONSELHO FISCAL E DE QUALQUER ORGAO
COM FUNCOES TECNICAS OU CONSULTIVAS, CRIADO POR
DISPOSICAO ESTATUTARIA.
a) Data de Aprovacgao.
Nao ha.
b) Pessoas Vinculadas.
Nao ha.
c) e d) Principais caracteristicas e previsdo de periodos de vedacdo de
negociacdes e descricdo dos procedimentos adotados para fiscalizar a
negociacdo em tais periodos.
Nao ha.
20.2. OUTRAS INFORMAQ@ES RELEVANTES.

Nao ha.
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21. POLITICA DE DIVULGACAO DE INFORMACOES.

21.1. NORMAS, REGIMENTOS OU PROCEDIMENTOS INTERNOS
ADOTADOS PELA COMPANHIA PARA ASSEGURAR QUE AS
INFORMACOES A SEREM DIVULGADAS PUBLICAMENTE SEJAM
RECOLHIDAS, PROCESSADAS E RELATADAS DE MANEIRA PRECISA E
TEMPESTIVA.

(i) Administradores, acionistas controladores, membros do Conselho Fiscal e
integrantes dos demais Orgdos com fungdes técnicas ou consultivas da
Companhia;(ii) empregados e executivos com acesso a informacéo relevante; e
(i) quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posi¢cdo na Companhia
ou em sociedades controladas e coligadas da Companhia, tenha conhecimento
de informacao relativa a ato ou fato relevante sobre a Companhia, deverao
comunica-lo ao Diretor de RelacBes com Investidores, que é a pessoa
responsavel por sua comunicacdo aos devidos 6érgaos e sua divulgacdo a
imprensa.

21.2. POLITICA DE DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE
ADOTADA PELA COMPANHIA (INCLUSIVE OS PROCEDIMENTOS
RELATIVOS A MANUTENCAO DE SIGILO ACERCA DE INFORMACOES
RELEVANTES NAO DIVULGADAS).

As pessoas mencionadas tém o dever de guardar sigilo acerca das
informacdes relevantes a que tenham acesso privilegiado, até a sua divulgacéo
ao mercado, bem como zelar para que subordinados e terceiros de sua
confianca também o facam.

Sempre que houver duvida a respeito da relevancia acerca de informacao
privilegiada, as pessoas mencionadas, deverdo entrar em contato com o
Diretor de Relac6es com Investidores da Companhia a fim de sanar a davida.

A Politica de Divulgacdo e Uso de Informacdes prevé como regra geral a
imediata comunicacao e divulgacao simultdnea a CVM, as bolsas de valores
em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e as
entidades de balcao organizado em que a Companhia tenha valores mobiliarios
negociados.

21.3. ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA IMPLEM[ENTA(;AO,
MANUTENCAO, AVALIACAO E FISCALIZACAO DA POLITICA DE
DIVULGACAO DE INFORMACOES.
Diretor de Relagbes com Investidores.

21.4. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES.

N&o ha.
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22. NEGOCIOS EXTRAORDINARIOS.
22.1. AQUISIQAO OU ALIENACAO DE QUALQUER ATIVO RELEVANTE
QUE NAO SE ENQUADRE COMO OPERACAO NORMAL NOS NEGOCIOS
DA COMPANHIA.
N&ao ha.

22.2. ALTERACOES SIGNIFICATIVAS NA FORMA DE CONDUCAO DOS
NEGOCIOS DA COMPANHIA.

N&o ha.

22.3. CONTRATOS RELENVANTES CELEBRADOS PELA COMPANHIA E
SUAS CONTROLADAS NAO DIRETAMENTE RELACIONADOS COM SUAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS.

N&o ha.

22.4. OUTRAS INFORMAQ()ES RELEVANTES.

Nao ha.
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